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La identidad organizacional como una co-construcción discursiva: El caso 

de la organización Lafayette 

 

Resumen: 
 

La IO de la organización de la organización campesina denominada “Lafayette” 
se co-construye a partir de dos pilares estructurales fundamentales: la identidad 
individual y la identidad social. El primer pilar se caracteriza por ser un discurso 
que privilegia lo perdurable y distintivo con base en tres sentidos fundamentales: 
el sentido campesino, la idea de comunidad y la cooperación. El segundo se 
concreta en el discurso del Nuevo Espíritu Capitalista a través de la 
materialización de tres sentidos: el espíritu del empresario, el sentido 
individualista y la competencia. 
 
Palabras Clave: 
Identidad Organizacional, co-construcción, discurso, campesino, capitalismo. 
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Introducción 
 

Las organizaciones, principalmente las de carácter empresarial, industrial o 

productivas, son una construcción social propia de la época moderna que se han 

desarrollado básicamente para impulsar el modo de producción capitalista. Cabe 

señalar, que éstas son producto de una etapa industrial que responden a la lógica 

de acumulación del capital que intensifica la relación obrero-salarial para aumentar 

la productividad y hacer que las fábricas sean centros más eficientes y eficaces de 

generación, producción y explotación del plus valor. En este sentido, las 

organizaciones se convierten en el sistema capitalista, en productoras de valores 

de uso y de cambio. 

El capitalismo ha tenido, durante esta misma época, transformaciones hacia 

nuevas formas organizacionales que trascienden el capitalismo industrial hacia uno 

post industrial, en donde los mecanismos, tanto de explotación y acumulación del 

capital como de poder y control, se han intensificado para contrarrestar la caída 

tendencial de la tasa de ganancia generando ganancias extraordinarias que 

acrecientan el poder de la clase social capitalista. 

Es a partir de que la sociedad post industrial implementa los mecanismos 

mencionados anteriormente, para contrarrestar la caída tendencial de la tasa de 

ganancia, que el capitalismo busca introyectar en forma de identidad lo que 

Boltanski y Chiapello denominan “El espíritu del capitalismo” (Boltanski y Chiapello, 

2002). 
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Esta caracterización del capitalismo hace hincapié en la necesidad de 

acumulación ilimitada de capital mediante medios formalmente pacíficos.  Al hacer 

referencia a la necesidad de acumulación ilimitada, se entiende una perpetua 

circulación del capital dentro del circuito económico con el objetivo de extraer el 

mayor beneficio posible (Boltanski y Chiapello, 2002); en otras palabras, se busca 

incrementar el capital por razón de la reinversión cíclica de este. En términos 

marxistas a esto se le denomina: “Fórmula General del Capital” y se representa en 

el ciclo económico D-M-D´ (Cortes, 2015). 

Cabe señalar, que el capital muestra un gran desapego por las formas 

materiales de riqueza, lo que le confiere un carácter abstracto; además de permitirle 

perpetuar la acumulación en un sentido de reinversión D-M-D´. Esta forma de 

acumulación, que busca tener un carácter perpetuo, responde a una lógica de 

explotación y apropiación del plus valor de la fuerza de trabajo proletaria por medio 

de una relación salarial determinada por la demanda de mano de obra y por medios 

formalmente pacíficos. (Boltanski y Chiapello, 2002: 35).  

Al hablar de medios formalmente pacíficos, Boltanski y Chiapello (2002) 

señalan que para lograr explotar y acumular el plus valor del proletariado, el 

capitalismo se ha visto envuelto en la necesidad de proporcionar y compaginar 

simultáneamente, justificaciones y representaciones de carácter, tanto individual 

como general, donde el primero busca la adhesión de los individuos al sistema y el 

segundo se constituye como un mecanismo discursivo que propaga que la 

acumulación sirve al bien común.  Es así que el capitalismo ha buscado convertirse 

en el mejor de los órdenes posibles apoyándose en argumentos lo suficientemente 
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robustos para ser aceptados como evidentes por un número lo suficientemente 

grande de gente. 

Así el espíritu del capitalismo se erige sobre la lógica de la acumulación 

perpetua gracias a la compaginación de justificaciones y representaciones. Estos 

conjuntos de creencias establecen un orden y legitiman los modos de acción y las 

disposiciones que son coherentes con éste (Boltanski y Chiapello, 2002). Ahora 

bien, para que este conjunto de creencias que erigen el espíritu del capitalismo 

puedan ejercer un poder eficaz, es necesario que estas sean defendibles en cuanto 

a sus consecuencias sobre el bien común de los asalariados y las formas 

específicas de obtener beneficios materiales y sociales; además deben 

proporcionar la seguridad de que las acciones emprendidas son moralmente 

aceptables. (Boltanski y Chiapello, 2002). 

Entonces, para que el capitalismo pueda mantener su poder de movilización 

y adherencia, requiere un juego con una fuerte carga de persuasión y legitimidad, 

que bajo esta lógica de justificaciones y disposiciones se convierta en una 

herramienta discursiva legitimadora, que logre, por razón de argumentos positivos 

introyectar, reforzar y reproducir una ideología con fuertes bases capitalistas que se 

instituya en un mito instalado, humanizado, racionalizado, perfeccionado, 

concretado y perpetuado que además se ha metamorfoseado para ocultar un poder 

cada vez menos aparente, más diluido, menos aprehensible, más legitimado y más 

eficaz (Ibarra y Montaño, 1992). 
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De acuerdo con Heydebrand (1989) el mundo contemporáneo vive 

actualmente una serie de transformaciones que reconfiguran sus estructuras y 

modos de proceder en vista de  una transición de un capitalismo industrial a uno 

post industrial en donde nuevas formas de organización introyectan y subjetivan el 

denominado espíritu del capitalismo; el cual ha invadido todos los espacios y esferas 

económicas, políticas, culturales y sociales, ya sea de las grandes megalópolis 

como de las pequeñas comunidades rurales, campesinas e indígenas, tanto en 

México como en todos los países denominados occidentales. 

Ante la invasión de un nuevo espíritu capitalista, las comunidades 

campesinas e indígenas han buscado crear estrategias que les permitan 

contrarrestar, en la medida de lo posible, los efectos adversos de la introducción de 

valores ajenos a los suyos.  

En este sentido, la identidad juega un papel importante en la generación de 

organizaciones productivas de carácter campesino y comunitario que buscan la 

consecución de un mejor nivel de vida para sus integrantes, así como mantener 

dentro de un contexto capitalista, ciertos elementos identitarios y culturales propios 

de su cosmovisión campesina. 

Lo anterior, nos arroja luz para asumir que la identidad como una categoría 

analítica cualitativa, puede impulsar más y mejores aproximaciones de carácter 

complejo, que nutran el estudio de las organizaciones desde una perspectiva más 

holística. Esto a su vez, alimenta y aporta al campo de los EO desde la IO formas 

transdisciplinares de aprehensión de las realidades cada vez más dinámicas.  
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Además, estudiar a la IO de una organización productiva de carácter 

campesino, como una co-construcción discursiva entre lo individual y lo social puede 

ayudar también para poder establecer líneas de acción concreta que permitan a las 

comunidades, crear estrategias para mejorar sensiblemente sus condiciones de 

vida y preservar sus raíces y formas de pensar en un mundo global, neoliberal y 

capitalista. 

 En vista del panorama anterior, resulta importante rescatar tres 

cuestionamientos que serán el fundamento del trabajo. En primer lugar, es 

necesario contestar el por qué es importante el estudio de la identidad. En segundo 

lugar, por qué se estudió “Lafayette” y su trascendencia. En tercer lugar, es 

importante exponer el por qué es relevante el estudio de la IO de “Lafayette”. 

Con respecto al primer cuestionamiento y como ya se ha expuesto en 

párrafos anteriores, el estudio de la identidad nos permite ampliar y aproximar una 

mejor comprensión y aprehensión de los fenómenos organizacionales desde varias 

disciplinas. Es a partir de la identidad, que fenómenos muy puntuales, como la IO, 

pueden abordarse desde varias disciplinas, complejizando su estudio ampliando 

además su espectro analítico, lo que a su vez enriquecerá el estudio de las 

organizaciones.  En palabras de Clegg y Hardy: 

  “son una serie de conversaciones, en particular aquellas de los 
investigadores del fenómeno organizacional, quienes ayudan a definir las 
organizaciones a través de términos derivados de paradigmas, métodos y 
suposiciones, ellos mismos derivados de anteriores conversaciones”. (1996:3)  

  

  Ahora bien, el estudio de la organización “Lafayette” resulta importante y 

pertinente en vista de que es un fenómeno único y complejo, pues es un claro 

ejemplo de como una organización campesina ha logrado adaptarse a un mundo 
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global y competitivo. Esto puede arrojar luz para comprender fenómenos similares, 

pues como se expondrá más adelante, existe una fuerte tendencia en el mundo 

globalizado, en donde el capitalismo está de construyendo las identidades de 

organizaciones campesinas, metamorfoseándolas y convirtiéndolas en identidades 

organizacionales híbridas que recuperan tanto elementos de mercado como 

campesinos y comunitarios. Es, en este sentido, que el estudio de dicha 

organización cobra su importancia. 

Finalmente, la última pregunta gira entorno a la anterior, en el sentido de que 

la forma de adaptarse a un mundo global y capitalista de “Lafayette” fue co-construir 

discursivamente una IO que le permitiera integrar elementos de mercado sin dejar 

de lado su identidad campesina. Esta situación como fenómeno organizacional es 

sumamente enriquecedor para aproximar una mejor comprensión de los efectos de 

un mundo globalizado en las identidades de las organizaciones campesinas.      

Esta lógica y espíritu del capitalismo ha absorbido todas las esferas sociales, 

invadiendo, además, los valores, la cultura e identidad campesina. Bajo esta lógica, 

Santa Catarina del Monte, municipio de Texcoco, se halla dentro de un contexto 

capitalista-neoliberal que ha generado diversos cambios al interior de la comunidad, 

obligando a la población a modificar, de alguna manera, su principal actividad 

agrícola- campesina para buscar nuevas estrategias de sustento familiar fuera del 

ámbito comunitario incorporándose a diversas actividades y empleos en diferentes 

espacios.   
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Desarrollo de Resultados 

Como se expuso el objetivo de este trabajo de investigación fue el de analizar 

a la IO de la organización “Lafayette” como una co-construcción discursiva entre el 

sentido individual y el social. Así el discurso, desde una lectura Post-estructuralista, 

señala que éste se identifica dada una red de comunicación donde los códigos, los 

signos y los símbolos desempeñan un papel de inclusión y exclusión en el cual los 

individuos reproducen un sistema lingüístico, que es a su vez, un producto social 

que permite formas de aprehensión del mundo que los rodea.  

  Como establece la definición de IO seleccionada para nuestro trabajo, ésta 

se compone de un aspecto individual y otro social que conforme el sentido 

discursivo se articula en formaciones lingüísticas que dotan de sentido y de verdad. 

En este mismo sentido, la identidad individual recupera aquello central, duradero y 

distintivo (Albert y Whetten, 1985) que en la organización “Lafayette” se materializa 

en el discurso que construyen las mujeres con la intención de perpetuar su pasado 

y sus raíces, de exacerbar su sentido de pertenencia a lo comunitario, campesino y 

cooperativo. Con respecto a la identidad social, ésta se entiende como un proceso 

que se construye y se reconstruye a través de una interacción dinámica con la 

identidad del mundo exterior (Gonzales, 2014). Estas interacciones implican un 

diálogo entre la auto-identidad interior y la social-identidad exterior (Watson 2009). 

De este diálogo discursivo se recuperan tres elementos fundamentales del NEC: El 

empresario, el individualismo y la competencia. 
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Al operacionalizar la teoría se seleccionó de la IO sus dos rasgos distintivos 

con sus tres sentidos cada uno; siendo así, que la identidad individual recupera 

como variables el sentido campesino, comunitario y cooperativo, mientras que la 

identidad social, toma el sentido empresarial, de la competencia y del 

individualismo, todo esto desde la corriente post-estructuralista del discurso. 

TABLA 1: Co-construcción discursiva de la IO 
IDENTIDAD ORGANIZACIONAL Co-construcción discursiva 

Individual La identidad individual recupera aquello 
central, duradero y distintivo  que  en 
“Lafayette” se materializa en aquel 
discurso que construyen las mujeres con 
la intención de perpetuar su pasado y 
sus raíces, de exacerbar su sentido de 
pertenencia a lo comunitario, campesino 
y corporativo. 

Social  La identidad social se entiende como un 
proceso que se construye y se 
reconstruye a través de una interacción 
dinámica y discursiva con la identidad 
del mundo exterior que está permeada 
por los valores de un mundo capitalista 
que enfatiza al individuo como un ser 
racional individualista, en competencia y 
con una aspiración a ser empresario 

FUENTE: Elaboración propia 

 A partir de la tabla 1, se han seleccionado como ya se ha señalado las tres 

características más importantes de cada tipo de identidad que co-construyen la IO 

de “Lafayette”. Esta selección responde además al tipo de organización analizada, 

pues ésta no sólo es una de características campesinas, comunitarias y cooperativa; 

sino que además es una de carácter productivo que busca la ganancia 

extraordinaria mediante la explotación del plus trabajo y la acumulación del valor 

excedente. 

 Recapitulando y referenciando cada una de las características que 

contribuyen la co-construcción de la IO desde el ámbito ya sea individual o social, 
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es importante matizarlas para tener claridad al respecto en su conformación no solo 

en el marco teórico, sino en la operacionalizaciòn de la teoría. 

La representación esquemática de esta parte de la operacionalizaciòn de la 

teoría se aprecia en la tabla 2 que a grandes rasgos puntualiza el desarrollo de que 

la IO es una co-construcción discursiva entre lo individual y lo social a través del 

juego de seis características dialécticas: el sentido campesino, comunitario y 

cooperativo y el individualista, competitivo y empresarial. 

TABLA 2: Variables a analizar de la IO 
  IDENTIDAD 
ORGANIZACIONAL 

Co-construcción discursiva Variables a analizar 

Identidad individual La identidad individual recupera 
aquello central, duradero y distintivo 
que  en “Lafayette” se materializa en 
aquel discurso que construyen las 
mujeres con la intención de 
perpetuar su pasado y sus raíces, de 
exacerbar su sentido de pertenencia 
a lo comunitario, campesino y 
corporativo. 

Campesino: aquella 
persona  o grupo de 
personas que trabajan en el 
campo practicando la 
economía de subsistencia; 
es decir, se dedican a 
producir para vivir, en donde 
el excedente que genera no 
está mercantilizado 

Comunitario: la propiedad 
de la tierra y el producto de 
ésta es  común a toda la 
comunidad; es decir, todo 
es de todos para ser 
redistribuido 

Cooperativo: al conjunto de 
personas que colaboran 
conforme a ciertos 
lineamientos que permiten 
alcanzar metas específicas  

Identidad Social  La identidad social se entiende como 
un proceso que se construye y se 
reconstruye a través de una 
interacción dinámica y discursiva con 
la identidad del mundo exterior que 
está permeada por los valores de un 
mundo capitalista que enfatiza al 
individuo como un ser individualista, 
en competencia y con una aspiración 
a ser empresario 

Empresario: la figura del 
empresario, es aquella 
persona que posee el 
monopolio de los medios de 
producción y bajo un 
comportamiento racional 
ejerce mecanismos de 
poder y gestión para 
controlar el proceso de 
producción, reproduciendo 
de esta manera una lógica 
de acumulación y 
apropiación del valor 
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generado por los 
trabajadores. 
 

Individualismo: la búsqueda 
de una utilidad personal que 
no se da a partir de la 
benevolencia, sino de la 
preocupación de los propios 
intereses. 

Competencia: Máxima de 
Smith que refiere que en 
competencia la ambición 
individual sirve al bien 
común mediante un 
discurso de excelencia 

FUENTE: Elaboración propia  

 

Tanto los elementos identitarios como las variables que responden y 

caracterizan a cada una de estas construcciones discursivas individuales y sociales 

sirvieron como base para la selección de las interrogantes que ayuden a conocer y 

dar indicios de la IO de la organización “Lafayette” desde el punto de vista de sus 

miembros (Mujeres campesinas). La tabla 3, muestra las interrogantes que se 

obtuvieron con base en el desarrollo de la tabla anterior.
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  IDENTIDAD 
ORGANIZACIONAL 

Co-construcción discursiva Variables a analizar Interrogantes 

Identidad individual La identidad individual recupera 
aquello central, duradero y distintivo 
(Albert y Whetten (en Culebro, 2014: 
64) que  en “Lafayette” se materializa 
en aquel discurso que construyen las 
mujeres con la intención de perpetuar 
su pasado y sus raíces, de exacerbar 
su sentido de pertenencia a lo 
comunitario, campesino y 
cooperativo. 

Campesino: aquella persona  o grupo de personas que trabajan en el 

campo practicando la economía de subsistencia; es decir, se dedican 
a producir para vivir, en donde el excedente que genera no está 
mercantilizado 

-¿Que significa ser campesinos? 
-¿Qué entienden por identidad 
campesina? 
-¿Creen que exista alguna 
diferencia?  
- ¿Se consideran campesinas? 
-¿Pueden dejar de ser campesino? 

Comunitario: la propiedad de la tierra y el producto de ésta es  común 

a toda la comunidad; es decir, todo es de todos para ser redistribuido 
-¿A qué asumen la palabra 
comunitario?  
-¿Se consideran como mujeres que 
viven bajo un sentido comunitario? 
-¿Su propiedad la consideran como 
propiedad suya o también de los 
demás? 

Cooperativo: al conjunto de personas que colaboran conforme a 

ciertos lineamientos institucionales formales e informales que 
permiten alcanzar metas específicas  

-¿Para ustedes qué es cooperar? 
-¿Qué consideran que motiva la 
cooperación en Lafayette? 
 
 

Identidad Social  La identidad social se entiende como 
un proceso que se construye y se 
reconstruye a través de una 
interacción dinámica y discursiva con 
la identidad del mundo exterior que 
está permeada por los valores de un 
mundo capitalista que enfatiza al 
individuo como un ser individualista, 
en competencia y con una aspiración 
a ser empresario 

Empresario: Empresario: la figura del empresario, es aquella persona 

que posee el monopolio de los medios de producción y bajo un 
comportamiento racional ejerce mecanismos de poder y gestión  para 
controlar el proceso de producción, reproduciendo de esta manera 
una lógica de acumulación y apropiación del valor generado por los 
trabajadores. 
 
 

-¿Han escuchado hablar sobre el 
espíritu empresarial? 
-¿A que creen que se refiera? 
-¿consideran tienen ese espíritu? 
-Para usted ¿Qué implica ser 
racional? 
-¿Cómo explican la gestión? 
-¿Han utilizado la Gestión? , ¿Para 
qué la utilizaron? 
¿Se consideran personad 
racionales? 
-¿Piensan que la idea empresarial es 
contraria a su forma de ver el mundo 
desde lo  campesino? 

Individualismo: la búsqueda de una utilidad que no se da a partir de 

la benevolencia, sino de la preocupación por sus propios intereses. 
-¿Qué entienden por individualismo? 
- Para ustedes, ¿lo individual y lo 
común están peleados? 
-¿Qué consideran que guía sus 
acciones en Lafayette? 
-¿Qué intereses buscan satisfacer 
dentro de Lafayette? 

TABLA 3: Interrogantes analizar 
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-¿Para ustedes la ambición individual 
sirve al bien común? 

Competencia: Máxima de Smith que refiere que en competencia la 

ambición individual sirve al bien común mediante un discurso de 
excelencia  

-¿Qué entienden por competencia? 
-¿Para ustedes la ambición 

individual sirve al bien común? 
-¿Para ustedes que es la 

excelencia? 
-¿La consideran como algo a lo que 

se debe aspirar? 
-¿Consideran que competir saca lo 

mejor de cada persona? 

FUENTE: Elaboración propia 
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En suma, las variables y categorías de análisis seleccionadas y descritas en 

las tablas anteriores, representan a la IO de “Lafayette” como una co-construcción 

discursiva entre la identidad individual y la social. Éstas, además, fueron analizadas 

a través de la narración, por medio de la entrevista semiestructurada. Cabe señalar 

que su diseño y elaboración será explicado en el siguiente apartado. 

Diseño de los instrumentos 

Para este apartado, es importante referir que las tablas descritas en la 

operacionalizaciòn de la teoría son la base sobre la cual se ha construido la 

herramienta metodológica de la entrevista semiestructurada utilizada en esta 

investigación. Recuperando el objetivo de la investigación que era el de analizar a 

la IO a partir de una co-construcción discursiva entro lo individual y lo social, el 

instrumento referido anteriormente (la entrevista semiestructurada) cobró relevancia 

y pertinencia para conocer cómo es que las mujeres de la organización “Lafayette” 

co-construyen la IO  mediante su interpretación de lo que para ellas significa el 

sentido individual concretado tanto en lo campesino, lo comunitario como lo 

cooperativo y el sentido social  a través del NEC con base en el sentido de la 

competencia, el individualismo y del espíritu empresarial. 

En la tabla 4 se muestra de manera desagregada, como se construyeron los 

instrumentos para poder realizar las entrevistas en el trabajo de campo.  Cabe 

señalar, además, que dichos instrumentos están realizados a partir del constructor 

teórico y del objetivo general de la investigación. 
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  IDENTIDAD 
ORGANIZACIONAL 

INTERROGANTES  Instrumento 

Entrevista semiestructurada 

Identidad individual Campesino -¿Que significa ser campesinos? 
-¿Qué entienden por identidad campesina? 
-¿Creen que exista alguna diferencia?  
- ¿Se consideran campesinas? 
-¿Pueden dejar de ser campesino? 
 
 

¿Qué significa ser campesina? 

¿Qué entiendes por identidad campesina? 

¿Crees que exista alguna diferencia? 

¿Te consideras campesina? 

¿Podrías dejar de ser campesina? 

Comunitario -¿A qué asumen la palabra comunitario?  
-¿Se consideran como mujeres que viven 
bajo un sentido comunitario? 
-¿Su propiedad la consideran como 
propiedad suya o también de los demás? 
 

¿A qué asumes la palabra comunitario? 

¿Te consideras una mujer que vive bajo un 
sentido comunitario? 

¿Cómo consideras tu propiedad? 

Cooperativo  -¿Para ustedes qué es cooperar? 
-¿Qué consideran que motiva la cooperación 
en Lafayette? 
 

¿Para ti qué es cooperar? 

¿Qué consideras que te motiva a cooperar en 
Lafayette?  

Identidad Social  Empresario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-¿Han escuchado hablar sobre el espíritu 
empresarial? 
-¿A que creen que se refiera? 
-¿consideran tienen ese espíritu? 
-Para usted ¿Qué implica ser racional? 
-¿Se consideran personas racionales? 
-¿Cómo explican la gestión?,  
-¿Han utilizado la Gestión? , ¿Para qué la 
utilizaron? 
-¿Piensan que la idea empresarial es 
contraria a su forma de ver el mundo desde lo  
campesino? 

¿Has escuchado hablar sobre el espíritu 
empresarial? 

Sabes a qué se refiere 

Para ti: ¿qué es racional? 

¿Te consideras racional? 

¿Has escuchado hablar de la gestión? 
¿Cómo la explicarías?  

¿En “Lafayette” han utilizado la gestión?, 
¿para qué la han utilizado?  

Piensas que las ideas de la gestión son 
contrarias a tu forma de ver el mundo desde 
lo campesino 

TABLA 4: Instrumentos 

 



17 
 

FUENTE: Elaboración propia 

 
 

Individualismo -¿Qué entienden por individualismo? 
- Para ustedes, ¿lo individual y lo común 
están peleados? 
-¿Qué consideran que guía sus acciones en 
Lafayette? 
-¿Qué intereses buscan satisfacer dentro de 
Lafayette? 
-¿Para ustedes la ambición individual sirve al 
bien común? 

¿Qué entiendes por individualismo? 

¿Crees que lo individual y lo común estén 
peleados? 

¿Qué consideras guían tus acciones en 
Lafayette?  

¿Qué intereses buscas satisfacer dentro de 
Lafayette? 

¿Consideras que la ambición individual sirve 
al bien común?  

Competencia  -¿Qué entienden por competencia? 
-¿Para ustedes que es la excelencia? 
-¿La consideran como algo a lo que se debe 
aspirar? 
-¿Consideran que competir saca lo mejor de 
cada persona? 
-En competencia siempre existen ganadores 
y perdedores; ¿Qué piensan al respecto? 

¿Qué entiendes por competencia? 

¿Para ti qué es la excelencia? 

¿Consideras que la excelencia es algo a lo 
que se debe aspirar? 

¿Consideras que la competencia saca lo 
mejor de ti y de tus compañeras? 

¿Qué piensas de que en competencia 
siempre existen ganadores y perdedores? 
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Con respecto a la estructura, el análisis se llevó a cabo a partir de lo siguiente: 

se inicia con la identidad individual, desarrollando el análisis e interpretación de cada 

una de las preguntas que intentaron responder a las categorías seleccionadas para 

esta investigación como campesino, comunitario y cooperativo. Bajo esta misma 

lógica se plasma la identidad social, por razón de un sentido de carácter 

empresarial, individual y competitivo. Así miso, el análisis se centró en el sentido 

campesino, comunitario y cooperativo correspondiente a la identidad individual.  

Las siguientes preguntas trataron de aclarar lo que las mujeres de “Lafayette” 

construyen discursivamente como su sentido individual que será posteriormente 

parte constituyente de la co-construcción de la IO. Estas interrogantes fueron:  

- ¿Qué significa ser campesina?,  

- ¿Qué entiendes por identidad campesina?,  

- ¿Te consideras campesina?,  

- ¿Podrías dejar de ser campesina? 

El condensado de las respuesta se puede resumir en la siguiente tabla:     
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TABLA 5: El sentido campesino 

FUENTE Elaboración propia

Identidad 
organizacional 
como una co-
construcción 
discursiva entre la 
identidad 
individual y la 
social 

Entrevista 
semiestructurada 
 

Interpretación Identidad organizacional 
de Lafayette 

 

Construcción 
discursiva  
individual:  
El sentido 
campesino:  
aquella persona  o 
grupo de personas 
que trabajan en el 
campo practicando la 
economía de 
subsistencia; es 
decir, se dedican a 
producir para vivir, en 
donde el excedente 
que genera no está 
mercantilizado 

¿Qué significa ser 
campesina? 
 

Ser campesina es una forma de vida en la que el mundo se construye, además de la 
relación con la tierra, con las demás personas que integran su espacio de vida. Ser 
campesino significa ser una persona que vive con los demás y con los cuales 
comparten un fin en común. Para ellas existe un sentido de corresponsabilidad 
profundo en el destino no sólo de la vida de sus familias sino también de la vida de 
las personas que las rodean y son comunes a ellas. 
 

 

El sentido campesino: 

Para las mujeres de 
Lafayette, el sentido 
campesino es una 
construcción discursiva que 
las identifica como 
individuos que comparten 
características naturales e 
inherentes a su 
cosmovisión de la vida 
centrada en el cuidado de 
la tierra, la 
corresponsabilidad social, 
el respeto por la tradición, 
la fe, la jerarquía y las 
reglas informales y un 
profundo desapego de las 
cuestiones materiales. 

¿Qué entiendes 
por identidad 
campesina? 
 

Además de los valores anteriores, la identidad se compone del desapego a los bienes 
materiales y un respeto irrestricto tanto a las jerarquías sociales como a las reglas 
informales. 

¿Te consideras 
campesina? 
 

Se nace y se muere campesino; es algo inherente a la naturaleza de ellas, pues, 
aunque salgan del ámbito rural son las raíces que las identifican en cualquier parte o 
lugar al que vayan. Lo anterior quiere decir que los valores del respeto por la tierra, la 
corresponsabilidad social, la preservación de las tradiciones, la profesión de la fe 
católica, el desapego de las formas materiales y la obediencia absoluta a las 
jerarquías y reglas informales son cuestiones inherentes a ellas, en tanto mujeres con 
un sentido campesino. Para ellas, estos elementos son los que las identifican y dado 
que todas ellas consideran tenerlos entonces pueden decirse que se consideran 
campesinas en tanto viven de acuerdo a lo que creen. 
 

¿Podrías dejar de 
ser campesina? 
 

El dejar de ser campesina resulta algo impensable para ellas, aunque también refieren 
que se puede no parecer campesino al utilizar otras formas de vestir, hablar, comer y 
vivir pero sólo dejas de serlo en apariencia porque siempre lo serás en corazón; lo 
anterior saca a la luz que su identidad está más en el fondo que en la forma. 
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Así como se desarrolló la pregunta anterior, ésta busca en forma interpretativa 

analizar aquellas preguntas que logren develar lo que para las mujeres de la 

organización “Lafayette” significa la idea de lo comunitario, tomando este elemento 

como una categoría analítica que configura la identidad individual, materializado en 

el sentido campesino. Las preguntas enfocadas en la consecución del objetivo 

anteriormente planteado son:  

- ¿A qué asumes la palabra comunitario?, 

- ¿Cómo consideras tu propiedad? 

De manera igual, la siguiente tabla resume las respuestas 
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TABLA 6: El sentido comunitario 

 

FUENTE elaboración propia

Identidad 
organizacional 
como una co-
construcción 
discursiva entre la 
identidad 
individual y la 
social 

Entrevista 
semiestructurada 
 

Interpretación Identidad organizacional 
de “Lafayette” 

Construcción 
discursiva  
individual:  
El sentido 
comunitario: 
Refiere a la propiedad 
de la tierra y el 
producto de ésta es 
de carácter social y 
común a toda la 
comunidad; es decir, 
todo es de todos para 
ser redistribuido 

¿A qué asumes la 
palabra 
comunitario?  
 

La idea de lo comunitario se  materializa en la comunidad que es una expresión 
y un símbolo de su fe que les permite tener una profunda conexión con la 
divinidad buscando fortaleza para las fuerzas que perturban los equilibrios del 
mundo. Es mediante la unión de la comunidad que las fuerzas encuentran la 
paz y el equilibrio del mundo a partir de mostrar a su dios la devoción del grupo. 
La comunidad es el don de la fraternidad, que es el espíritu en el cual  todos se 
unen para brindar ayuda a quien lo necesita en tiempos de carencia  

El sentido comunitario:  
El sentido comunitario de 
las mujeres de la 
organización “Lafayette” se 
materializa en la 
comunidad a través de las 
expresiones con la 
divinidad que buscan 
equilibrios a partir de 
valores como la fraternidad 
y la cooperación en tanto 
que la propiedad es de 
todos los integrantes del 
espacio físico en tanto 
derecho natural de la tierra. 

¿Cómo consideras 
tu propiedad? 
 

Para ellas todo viene dado a partir de lo que la naturaleza les da y en su lógica 
todo es común a todos los integrantes de la comunidad. 
Su propiedad, entendida como la posesión de los recursos y el capital, está 
dada en relación a como se puede distribuir con todos los integrantes de la 
comunidad. Su desapego general a las formas materiales les dota de un sentido 
comunitario de la propiedad 
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Siguiendo con la lógica planteada, para explorar la cooperación como un 

elemento que determina la co- construcción de la IO de la organización “Lafayette” 

desde la identidad individual se plantearon las siguientes que preguntas con la 

intención de descubrir qué es lo que las mujeres asumen discursivamente como 

cooperación entre ellas y que las motiva por lo que los cuestionamientos son:  

¿Para ti qué es cooperar?  

 ¿Qué consideras que te motiva a cooperar en “Lafayette”? 

La siguiente tabla representa el aporte referido de las mujeres campesinas: 
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TABLA 7: El sentido cooperativo 

. 

Identidad 
organizacional 
como una co-
construcción 

discursiva 
entre la 

identidad 
individual y la 

social 

Entrevista 
semiestructurada 

 

Interpretación Identidad 
organizacional de 

Lafayette 

Construcción 
discursiva 
individual:  
El sentido 
cooperativo:  
 
Es el sentido en 
el cual un 
conjunto de 
personas  
colaboran 
conforme a 
ciertos 
lineamientos 
institucionales 
formales e 
informales que 
permiten 
alcanzar metas 
específicas 

 

¿Para ti qué es 
cooperar?  
 

Cooperar para ellas es trabajar por ellas, para ellas y por ende para los demás. El 
trabajo conjunto es una forma en que las potencialidades se desarrollan. Su lógica 
de cooperación señala que si todos en la comunidad sólo vieran para ellos mismos, 
se estorbarían porque básicamente todos buscamos lo mismo y resultaría más difícil 
conseguirlo de manera aislada e individual, por lo que señalan que lo más productivo 
es que en la comunidad no sólo se  viera para uno mismo sino también para toda la 
comunidad, esto generaría una sinergia de esfuerzos encaminados a la consecución 
del mismo objetivo. 

 

 

El sentido 
cooperativo: 
A partir de la 
fraternidad y el 
sentido campesino 
las mujeres buscan 
ver para ellas mismas 
y también poder ver 
para los demás con la 
intención de generar 
una sinergia que 
permita la 
consecución de un 
objetivo en común. 
En síntesis apoyarse 
de valores comunes 
para trabajar en 
equipo y conseguir 
una mejoría para 
todos.  

¿Qué consideras que 
te motiva a cooperar 
en Lafayette? 
 

Las mujeres relatan que los lazos de fraternidad que se adquieren son una fuerza 
motriz más importante que el dinero, porque éste no preservará su legado en las 
personas ni en el mundo como si la hará la comunidad, por lo que es fundamental 
ayudar a la conservación y mejora de ésta. 

FUENTE: Elaboración propia
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Con las tablas y preguntas expuestas en apartados anteriores, se puede 

llegar a tener una mejor aproximación que permita de forma más amplia analizar e 

interpretar la identidad individual de las mujeres de la organización “Lafayette” en 

tres sentidos: lo campesino, lo comunitario y lo cooperativo; que forman además 

uno de los dos pilares que co-construye discursivamente la IO de la organización. 

La tabla 8 representa como las mujeres campesinas construyen a manera de 

discurso su identidad individual mediante las categorías ya señaladas y como es 

que éstas se reconfiguran en un sentido organizacional que definirá un sentido 

dialéctico en el modo de proceder dentro de un espacio definido.    
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TABLA 8: La identidad individual  

 

FUENTE: Elaboración propia

Identidad 
Organizacional 
Categoría  

Co-construcción discursiva Variables  Interpretación  

Identidad Individual La identidad individual 
recupera aquello central, 
duradero y distintivo que  se 
materializa en aquel discurso 
que se construye con la 
intención de perpetuar el 
pasado, las raíces y de 
exacerbar un sentido de 
pertenencia a partir de tres 
valores: lo campesino, lo 
comunitario y lo cooperativo. 

Campesino Para las mujeres de Lafayette, el sentido campesino es 
una construcción discursiva que las identifica como 
individuos que comparten características naturales e 
inherentes a su cosmovisión de la vida centrada en el 
cuidado de la tierra, la corresponsabilidad social, el 
respeto por la tradición, la fe, la jerarquía y las reglas 
informales y un profundo desapego de las cuestiones 
materiales. 

Comunitario El sentido comunitario de las mujeres de la organización  
“Lafayette” se materializa en la comunidad a través de las 
expresiones con la divinidad que buscan equilibrios a 
partir de valores como la fraternidad y la cooperación en 
tanto que la propiedad es de todos los integrantes del 
espacio físico en tanto derecho natural de la tierra. 

Cooperativo A partir de la fraternidad y el sentido campesino las 
mujeres buscan ver para ellas mismas y también poder 
ver para los demás con la intención de generar una 
sinergia que permita la consecución de un objetivo en 
común. En síntesis apoyarse de valores comunes para 
trabajar en equipo y conseguir una mejoría para todos. 



26 
 

Más allá de recuperar los elementos estructurales y teóricos que se 

presentaron en las entrevistas y en el constructo teórico es importante rescatar 

algunas reflexiones pertinentes sobre la implicación que tiene el sentido individual 

en las mujeres campesinas de la organización de “Lafayette”. 

El sentido individual representado en los valores campesinos, comunitarios y 

cooperativos han generado que las mujeres campesinas tengan interiorizado un 

fuerte sentido de lo humano lo que ha generado a su vez, que se hayan logrado 

humanizar los procesos de producción dentro de la organización, teniendo a su vez 

una orientación redistributiva, no solo con los integrantes de “Lafayette”, sino 

también con la propia comunidad. 

Además del sentido productivo y económico, resultó evidente que las mujeres 

tienen la profunda necesidad de poder tener esperanza en algo, porque para vivir 

hay que creer en algo cuando muchas cosas se derrumban, se tambalean, se 

desmoronan y se vuelven casi imposibles; es por lo anterior, que la fe y el 

misticismo, religioso y campesino, se convierte en ese pretexto para el culto de esa 

esperanza que ellas necesitan para vivir.    

Ya desarrollada una parte que constituye fuertemente la IO, resulta necesario 

el análisis del siguiente elemento que la co-construye: La identidad social. En ese 

aspecto y como ya se ha expuesto, el estudio se ha centrado y enfocado en las 

variables que conforman a la Identidad social desde el NEC. Estas son: el espíritu 

empresarial, el individualismo y la competencia. Es decir, mitifican su necesidad de 

creer, lo que los mueve a la acción personal, comunitaria y social. 
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Ahora bien, el mundo moderno y capitalista no puede escapar a la constante 

de que los hombres y en este caso las mujeres de “Lafayette” son animales 

gregarios, sociales y utópicos que suelen depositar sus esperanzas en algo que se 

construye colectivamente y socialmente, que no se puede ver pero que es una 

necesidad imperante del ser humano para salir de las situaciones difíciles que 

presenta un mundo globalizado.  

Aunque ellas son conscientes de ser “Los Nadies” que han sido marginadas 

del desarrollo del mundo capitalista, entienden que la violencia contra ese mismo 

sistema no les va a llevar a recuperar la dignidad, sino que, al contrario, pondrían 

en riesgo lo que para ellas sería lo más valioso: la vida. 

Para ellas, la búsqueda de la felicidad no consiste solamente en la riqueza 

material; pues son conscientes de que cuando compran algo, no lo compran con 

dinero, sino que lo compran con el tiempo de vida que se gastaron para tener ese 

dinero; sino que creen que el tiempo de su vida, es la riqueza superior a todas las 

riquezas que se puede llegar a tener en este mundo. 

Pasando a la parte de la identidad social y para develar elementos 

trascendentales, se plantearon los siguientes cuestionamientos al respecto: Por el 

lado del espíritu empresarial se interrogó sobre si ellas habían escuchado hablar 

sobre éste y si sabían a qué hacía referencia; además se buscó conocer sus 

percepciones sobre la idea de lo racional y si se consideraban como tal. Finalmente, 

se indagó con respecto al concepto de gestión y si estas ideas eran contrarias a su 

forma de ver el mundo desde lo que ellas pensaban que era ser campesino. 
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Con lo referente al individualismo, se plantearon las siguientes preguntas: 

- ¿Qué entiendes por individualismo? 

- ¿Crees que lo individual y lo común estén peleados?,  

- ¿Consideras que la ambición individual sirve al bien común?  

Ahora bien, para la competencia las interrogantes fueron:  

- ¿Qué entiendes por competencia?,  

- ¿Para ti qué es la excelencia?,  

- ¿Consideras que la excelencia es algo a lo que se debe aspirar?, 

¿Consideras que la competencia saca lo mejor de ti y de tus 

compañeras? Y  

- ¿Qué piensas de la idea de que en competencia siempre existen 

ganadores y perdedores? 

Cabe señalar, que varias preguntas que se han presentado de manera 

separada; sin embargo, se trabajaron de manera conjunta y es así como se exponen 

en el relato desarrollado a continuación por lo que no es una omisión el que no se 

presenten de manera individual pero su contenido está integrado en la narrativa. 
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TABLA 9: El empresario 

FUENTE: elaboración propia

Identidad Organizacional 
como una co-

construcción entre la 
individual y lo social 

Entrevista 
semiestructurada 

Interpretación Identidad 
organizacional de 

Lafayette 

Construcción discursiva 
social en NEC:  
El empresario: es aquella 
persona que posee el 
monopolio de los medios de 
producción y bajo un 
comportamiento racional 
ejerce mecanismos de 
poder y gestión  para 
controlar el proceso de 
producción, reproduciendo 
de esta manera una lógica 
de acumulación y 
apropiación del valor 
generado por los 
trabajadores. 
  
 

¿Han escuchado hablar 
sobre el espíritu 
empresarial?, ¿A que 
creen que se refiera?, 
¿consideran tienen ese 
espíritu? 
 

Para las mujeres la idea del empresario está asociada con aquella 
persona que se dedica a los negocios y es exitosa en términos 
monetarios, por lo que empresaria o emprendedora es  sinónimo de éxito 
y por tanto de felicidad, de mejores condiciones de vida, de salir del 
atraso y llegar a vivir como esas figuras que salen en la televisión. 
Asumen que existe una relación con la idea de trabajar duro, buscar 
oportunidades y aprovecharlas para ganar más dinero; es decir, ver la 
vida a partir de que todo puede ser factible de tener una ganancia. 
  

El empresario:  
Es la figura que 
tiene éxito en los 
negocios y por lo 
tanto éxito en 
general a partir del 
trabajo duro, el 
aprovechamiento 
de las 
oportunidades, la 
racionalización del 
trabajo, la 
mercantilización de 
los bienes, 
actitudes racionales 
como la eficiencia y 
una buena 
administración  

¿Piensan que la idea 
empresarial es contraria 
a su forma de ver el 
mundo desde lo  
campesino? 

 

Existe un sentido de complementariedad entre lo empresarial y lo 
campesino 

¿A qué consideras que 
se refiere la idea de lo 
racional? 
 

Las mujeres relacionan la idea de lo racional con una dirección de lo 
lógico, de lo que es adecuado, de lo que está bien hecho y de lo que se 
debe hacer; además de un connotación de ser eficientes con los 
recursos; es decir, lograr hacer una mayor cantidad de cosas con los 
menos recursos posibles a partir de encontrar formas para dividir y 
asignar tareas a los integrantes, tener planes de cómo hacer las cosas, 
asignar responsabilidades y jerarquías, tener mecanismos de 
supervisión, formas para controlar el proceso de trabajo y un sentido de 
responsabilidad. 

¿Te consideras 
racional? 
 

Las mujeres se consideran racionales en sentido del cuidado y 
aprovechamiento máximo de los recursos.  

¿Has escuchado hablar 
de la gestión? 
 

Las mujeres no tienen una claridad conceptual del término; sin embargo, 
vagamente la asocian a la idea de administrar 
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Ahora bien, en cuanto a las preguntas referentes al individualismo, éstas 

buscan conocer, desde el punto de vista de las mujeres, que tanto se consideran 

seres individuales (en un sentido de egoísmo económico) y si es que encuentran 

este elemento central para el desarrollo de las potencialidades de la organización. 

Para tal efecto nos valemos de los siguientes cuestionamientos:  

- ¿Qué entiendes por individualismo?,  

- ¿Crees que lo individual y lo común estén peleados?,  

- ¿Consideras que la ambición individual sirve al bien común? 

La siguiente tabla muestra los resultado obtenidos: 
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TABLA 10: El individualismo 

FUENTE: Elaboración propia

Identidad 
Organizacional 
como una co-

construcción entre 
la individual y lo 

social 

Entrevista 
semiestructurada 

Interpretación Identidad 
organizacional de 

Lafayette 

 
 
 
Construcción 
discursiva social en 
NEC:  
 
El individualismo:   
 
La búsqueda de una 
utilidad que no se da 
a partir de la 
benevolencia, sino de 
la preocupación por 
sus propios intereses. 
  
 

¿Qué entiendes por 
individualismo? 

Para el grupo de mujeres es una persona que tiene sus propios gustos, 
sentimientos, deseos, tristezas y que además es parte de una comunidad 
que le da un sentido; es decir, la construcción de la persona no se da de 
manera atomizada sino como parte de un todo. Sin embargo están de 
acuerdo con la idea de que cada quién debe trabajar para ser la mejor del 
grupo y al final de cierto tiempo recibe una recompensa. 

 

 

 El 
individualismo: 
 
Es un sentido de 
motivación que 
permite que las 
mujeres en la 
organización 
trabajen con la 
intención de ser 
reconocidas y 
premiadas; sin 
embargo, esta 
dinámica debe 
superar el plano 
individual y 
posicionarse en un 
plano común que 
en última instancia 
sirva al bien 
común.  

¿Crees que lo individual 
y lo común estén 
peleados?, 

Para las mujeres de la organización de “Lafayette” no está peleada la idea 
de querer sobresalir de manera individual siempre y cuando nunca se pierda 
de vista el sentido comunitario ni sea con la intención de sentirse más 
importante que otras personas dentro de la comunidad, sino que debe de 
ser una forma de inspiración para los demás. 
 

¿Consideras que la 
ambición individual sirve 
al bien común? 

 
 

Las mujeres asumen que más que la ambición individual dentro de la 
organización, lo que sirve al bien común de ésta es la ambición de todas, 
porque si una intenta hacer un gran trabajo y otra no, difícilmente ese 
esfuerzo de una compensará el esfuerzo no realizado de la otra, por lo que 
de acuerdo a lo preguntado su respuesta versaría sobre la idea de que la 
ambición común sirve al bien común 



32 
 

Ya desarrollado este punto, es necesario referir las cuestiones sobre la 

identidad social materializada en el NEC a partir de la variable analítica de la 

competencia. El análisis al respecto puede arrojar luz para comprender cómo este 

variable influye en la construcción discursiva como una forma de aprehender el 

mundo exterior y co-construir la IO de un conjunto de mujeres. Para lograr lo anterior 

se plantean las siguientes preguntas:  

- ¿Qué entiendes por competencia?,  

- ¿Para ti qué es la excelencia?,  

- ¿Consideras que la excelencia es algo a lo que se debe aspirar?,  

- ¿Consideras que la competencia saca lo mejor de ti y de tus 

compañeras?  

- ¿Qué piensas de la idea de que en competencia siempre existen 

ganadores y perdedores? 
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TABLA 11: La competencia 

  

Fuente: elaboración propia 

 

Identidad 
Organizacional 
como una co-
construcción 

entre la individual 
y lo social 

Entrevista 
semiestructurada 

Interpretación Identidad organizacional 
de Lafayette 

 
 
 
Construcción 
discursiva social 
en NEC:  
 
La competencia :   
 
Entendida a partir 
de  la máxima de 
Smith que refiere 
que en 
competencia la 
ambición individual 
sirve al bien común 
mediante un 
discurso de 
excelencia. 
 

¿Qué entiendes por 
competencia? 
 

Para ellas son un conjunto de reglas que se establecen antes de iniciar una 
competencia en la cual siempre existe alguien que gane y no es una 
obligación como tal participar en ella, pero si se participa de manera 
voluntario o involuntaria se deben generar ciertas ventajas y estrategias para 
lograr posicionarse mejor que los demás a partir de potencializar sus 
fortalezas y trabajar sobre sus debilidades pues sólo los más fuertes logran 
sobrevivir y seguir adelante 

 
 

 
 
La competencia: 
 
Un mecanismo que motiva 
a las mujeres de la 
organización de “Lafayette” 
a trabajar bajo un concepto 
de la excelencia como una 
ventaja comparativa que las 
haga más competitivas y 
logren posicionarse mejor 
en un mercado lleno de 
oportunidades para poder 
aprovechar la mayor 
cantidad de éstas. 

¿Para ti qué es la 
excelencia?, 
¿Consideras que la 
excelencia es algo a lo 
que se debe aspirar? 
 

La excelencia para las mujeres de la organización de “Lafayette” es el valor 
de hacer las cosas lo mejor posible en un sentido de exigencia continua por 
mejorar como organización con la intención de empezar a ganar un mejor 
posicionamiento con respecto a otras organizaciones y así poder generase 
una etiqueta de empresa diferenciada con las demás. 
 

 
¿Consideras que la 
competencia saca lo 
mejor de ti y de tus 
compañeras? ¿Qué 
piensas de la idea de que 
en competencia siempre 
existen ganadores y 
perdedores? 
 

Para las mujeres de la organización de “Lafayette” validan de manera 
indirecta la idea de que existe un mercado que mediante una mano invisible 
regula y asigna eficientemente los recursos generando oportunidades para 
todos siempre y cuando se aprovechen éstas y es la ambición 
organizacional lo que lleva al bien común. 
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TABLA 12: La identidad social a partir del NEC 

FUENTE: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Identidad 
Organizacional 
Categoría  

Co-construcción 
discursiva 

Variables  Interpretación  

Identidad social en 
el NEC 

Proceso que se construye y se 
reconstruye a través de una 
interacción dinámica y discursiva 
con la identidad del mundo 
exterior que está permeada por 
los valores de un mundo 
capitalista que enfatiza al 
individuo como un ser 
individualista, en competencia y 
con una aspiración a ser 
empresario 

Empresario Es la figura que tiene éxito en los negocios y por lo tanto éxito en general 
a partir del trabajo duro, el aprovechamiento de las oportunidades, la 
racionalización del trabajo, la mercantilización de los bienes, actitudes 
racionales como la eficiencia y una buena administración. 

Individualismo Es un sentido de motivación que permite que las mujeres en la 
organización trabajen con la intención de ser reconocidas y premiadas; 
sin embargo, esta dinámica debe superar el plano individual y 
posicionarse en un plano común que en última instancia sirva al bien 
común. 

Competencia Un mecanismo que motiva a las mujeres de la organización de 
“Lafayette” a trabajar bajo un concepto de la excelencia como una 
ventaja comparativa que las haga más competitivas y logren 
posicionarse mejor en un mercado lleno de oportunidades para poder 
aprovechar la mayor cantidad de éstas. 
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Así como se analizó el sentido individual, cabe señalar que la construcción 

discursiva del NEC, como una forma de identidad social, ha impactado en las 

mujeres campesinas en un sentido de procurar un grado de motivación hacia la 

generación de riqueza mediante la construcción de discursos deseables, de la 

dinámica de mercado del sistema de precios y del motor fundamental del 

capitalismo, contrarrestar la caída tendencial de la tasa de ganancia, que ha sido y 

será el motor revolucionario del pensamiento capitalista occidental. 

Esta motivación hacia la generación de riqueza económica ha hecho que las 

mujeres hayan roto de alguna manera sus paradigmas religiosos ortodoxos sobre 

esta categoría de entender la pobreza como una virtud, de la salvación eterna por 

una vida modesta terrenalmente, del reino de los cielos como aquel espacio 

reservado a los pobres. Esto les ha dado la pauta para superar anclajes ideológicos. 

El recurso religioso basado en el discurso hermenéutico, ayuda a entender y 

asimilar nuevas formas de aprehender la realidad y con la misma base ideológica 

construir un conjunto de representaciones discursivas que legitimen la acción social 

de las mujeres de la comunidad campesina de “Lafayette”.  

La tabla 13 resume la manera en que las mujeres construyeron la IO de la 

organización de “Lafayette” a partir de los pilares discursivos de lo individual y lo 

social. 

 

 



36 
 

TABLA 13: Identidad organizacional como una co-construcción discursiva 

FUENTE: Elaboración propia 

 

Identidad organizacional 
como una co-construcción 

discursiva 

Interpretación Identidad Organizacional de 
“Lafayette” 

Identidad Individual: 
- Campesino 
- Comunitario 
- Cooperativo 

La identidad individual recupera aquello central, duradero y distintivo 
que  se materializa en aquel discurso que se construye con la intención 
de perpetuar el pasado, las raíces y de exacerbar un sentido de 
pertenencia a partir de tres sentidos: lo campesino, entendido como la 
construcción donde comparten características naturales e inherentes a 
su cosmovisión de la vida centrada en el cuidado de la tierra, la 
corresponsabilidad social, el respeto por la tradición, la fe, la jerarquía 
y las reglas informales y un profundo desapego de las cuestiones 
materiales;  lo comunitario materializado en la comunidad a través de 
las expresiones con la divinidad que buscan equilibrios a través de 
valores como la fraternidad y la cooperación en tanto que la propiedad 
es de todos los integrantes del espacio físico en tanto derecho natural 
de la tierra  y lo cooperativo como aquel rasgo que mediante la 
fraternidad se busca ver para ellas mismas y también poder ver para 
los demás con la intención de generar una sinergia que permita la 
consecución de un objetivo en común.  

 
 
 
 
 
 
La IO de la organización de “Lafayette” se 
co-construye a partir de dos pilares 
estructurales fundamentales: la identidad 
individual y la identidad social. El primer 
pilar se caracteriza por ser un discurso que 
privilegia lo perdurable y distintivo con 
base en tres sentidos fundamentales: el 
sentido campesino, la idea de comunidad 
y la cooperación. El segundo se concreta 
en el discurso del NEC a través de la 
materialización de tres sentidos: el espíritu 
del empresario, el sentido individualista y 
la competencia. 

Identidad social (NEC): 
- Empresario  
- Individualismo 
- Competencia  

Proceso que se construye y se reconstruye a través de una interacción 
dinámica y discursiva con la identidad del mundo exterior que está 
permeada por los valores de un mundo capitalista que enfatiza al 
individuo como un ser individualista, en un sentido motivacional para 
ser reconocido y premiado;  en competencia como mecanismo para 
trabajar bajo un concepto de la excelencia como ventaja comparativa 
para posicionarse mejor en un mercado lleno de oportunidades y con 
una aspiración a ser empresario; es decir, tener éxito en los negocios 
a partir del trabajo duro, el aprovechamiento de las oportunidades, la 
racionalización del trabajo, la mercantilización de los bienes, actitudes 
racionales como la eficiencia y una buena administración.  
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Como una forma de cerrar el análisis de la tabla presentada anteriormente, 

es importante rescatar que existe una corriente dentro de los estudios de la 

identidad que promueve que la IO puede ser abordada mediante una co-

construcción de carácter discursivo que se forma a través de la interacción 

discursiva entre una construcción identitaria individual y una identidad de carácter 

social. Bajo la premisa anterior se logró que en el presente estudio de caso se 

pudiera analizar a la IO de “Lafayette” como una tensión dialéctica entre lo individual 

y lo social.  

Ahora bien, con el apoyo de las herramientas metodológicas de carácter 

cualitativo, como las entrevistas semiestructuradas y la observación no participante, 

se lograron obtener pesquisas, que, a través de un análisis e interpretación, a la luz 

del marco teórico propuesto y con base en las consideraciones epistemológicas, 

ontológicas, axiológicas y metodológicas aproximaron una mejor comprensión del 

fenómeno de la IO. 

En este mismo sentido y con la lógica e intención de aproximar una 

comprensión sobre la co-construcción de la IO en la organización “Lafayette”, el 

estudio de caso estuvo centrado en develar las principales características de dos 

pilares discursivos fundamentales: la identidad individual y la identidad social en el 

NEC. Cabe señalar que dentro del análisis se eligieron seis sentidos de estos dos 

pilares discursivos (tres para cada uno) con la intención de dotar de sentido y 

dirección las entrevistas de tipo semiestructurado. Según lo referido, la selección de 

sentidos individuales fue la figura del campesino, el sentido comunitario y la 
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cooperación; mientras que por los sociales estuvo dado el NEC, a partir de la figura 

del empresario, del individualismo y la competencia. 

Partiendo del análisis e interpretación que hicieron las mujeres de la 

organización de “Lafayette” sobre las características de una identidad individual y 

una de carácter social se puede llegar a concluir que para los miembros de esta 

organización, la IO es una co-construcción discursiva en la que existen confluencias 

y rupturas entre los sentidos planteados por medio de los dos pilares estructurales 

que versan entre lo campesino y lo empresarial, lo individual y lo comunitario y la 

cooperación y la competencia. 

Cabe señalar que la IO de “Lafayette” no es de carácter estático, sino que es 

un discurso que se construye se reconstruye constantemente a través de las 

interacciones diarias entre las mujeres, tanto de sus valores, creencias como 

cosmovisión y el ambiente influenciado por una dinámica de mercado con sus 

valores y lógicas. 

Aunque parecieran antagónicos los pilares que dan sustento teórico a la idea 

de explicar la IO como una co-construcción discursiva entre lo individual y lo social, 

no se creó una tendencia ni negativa ni positiva con alguno de los dos, sino que se 

intentó mostrar simplemente lo que “Lafayette” es como organización, a qué se 

dedica, cómo se construyen individualmente sus mujeres y cómo influye el ambiente 

en el día a día de la organización.  
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Con este trabajo no se pretendió develar y explicar todo el fenómeno 

organizacional, pues esto resulta una empresa mayor debido a la complejidad de 

los individuos y del mundo globalizado actual, que a su vez es dinámico y aún más 

complejo. 

Cuando las palabras que construyen los discursos sobre la IO cambian, 

principalmente el de las organizaciones campesinas, es porque las realidades del 

mundo están cambiando y entonces buscan responder a dichas transformaciones, 

siendo entonces que el discurso está condicionado socialmente. 

Principales resultados 

IDENTIDAD INDIVIDUAL  

 Rescatan un sentido humano (se asumen como personas y no como 

recursos). 

 Humanización en los procesos de producción. 

 La fe y el misticismo (religioso y campesino) son el pretexto para el culto 

de la necesidad que necesitan para vivir. 

 Cobra relevancia la fe y el misticismo en esa necesidad que tienen ellas 

de creer en algo, porque para vivir hay que creer en algo cuando muchas 

cosas se derrumban y tambalean. 

 Mitifican su necesidad de creer. 

 El mundo moderno no puede escapar a que las mujeres campesinas, 

como los hombres mismos, son animales gregarios, sociales y utópicos.    
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IDENTIDAD SOCIAL  

 Motivación para cooperar hacia la generación de riqueza. 

 Discursos 

 Sistema de precios 

 Caída tendencial de la tasa de ganancia 

 Rompen sus esquemas religiosos ortodoxos 

 Pobreza como virtud 

 Salvación eterna 

 Cambio en el discurso 

 Parábola de los talentos 

 El perro del Hortelano  

 “Por no dejar comer, tampoco come” 

 Si no hay inversión, no hay trabajo y no hay oportunidad para nadie. 

 

Cómo se da el proceso de co-construcción discursiva de la IO de “Lafayette” 

 Intento por conciliar, armonizar y asimilar construcciones discursivas 

opuestas o distintas (Ejercicio y resistencia al poder). 

 Proceso. 

 Espontáneo, inconsciente y lento. 

 No se da de manera automática.  

 No es fruto del diálogo ni de la negociación.  
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 No surge de acuerdos. 

 Producto del intercambio y de las interacciones con el ambiente 

diverso. 

 Se da como una simbiosis.  

 No sólo a manera de cohabitación (las dos construcciones 

discursivas se mantengan). 

 Forman una construcción discursiva diferente, sin dejar de ser lo que 

eran. 

 Busca resolver el conflicto. 

 Asimilación.  

 Se da a partir de la aparición de una historia común para las 

dos tradiciones discursivas. 

 Las mujeres no se cierran a sus valores originarios, sino que se 

abren, aceptando y adquiriendo nuevas costumbres. 

 Forma de pervivir.  

 Subsistir a pesar de las dificultades y problemas. 

 Rescatar la esencia a través del tiempo. 

 En el mediano y largo plazo se intensificará el proceso de aculturación. 
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