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Tipos de Liderazgos

Tipos de liderazgos en la division académica multidisciplinaria de los rios

Resumen

Durante los ultimos afios en la carrera de administracion se han presentado
diversos tipos de liderazgo en el cual los alumnos promueven un mejoramiento en
la convivencia grupal y aumentan su desempefio académico, es decir se comportan
de diferentes maneras, manteniendo una amplia comunicacion con sus
comparieros por lo que nos basamos en identificar cual es el tipo de liderazgo mas
usual. Asi mismo en el presente documento se exponen de manera clara y precisa
la clasificacion del liderazgo estudiantil, en base a diferentes autores especialistas
en el tema, se presenta de manera extensa los cuadros y graficas obtenidas para
facilitar la comprension. En la profesion de administracion “se necesitan personas
con habilidades para realizar proyectos de innovacion, ademas de contar con la
capacidad de poder dirigir grandes grupos sociales para conseguir objetivos en
comun que contribuyan al crecimiento y desarrollo estudiantil; profesionales
capacitados con liderazgo y empoderamiento. Asi mismo se uso informacién
actualizada, con el objetivo de mejorar el entendimiento del tema, para la obtencion
de datos se utiliz6 herramientas de recoleccion y se hizo uso de la observacion

directa.

Palabras clave

Comunicacion, Responsabilidad y Toma de decision.
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Introduccién

El campo de estudio que se aborda en el presente trabajo de investigacion se centra
en “Los Tipos de Liderazgos” en la Licenciatura de Administracion de la Universidad
Juérez Autonoma de Tabasco DAMR con la finalidad de identificar cuales son los
factores que impiden el desarrollo de liderazgo en los jovenes estudiantes de esta
division, con los resultados obtenidos se podra implementar propuestas en alumnos
de la carrera de administracion de 5° semestre para que mejoren la capacidad de

liderazgo estudiantil en la comunidad de la division rios.

El liderazgo segun Castro, (2016) “es el segundo factor mas influyente en los resul-
tados de la formacion de los estudiantes, detras de las practicas profe-
sionales, pues los lideres efectivos comparten caracteristicas Yy practicas
similares”. Este impacto en la mejora de los aprendizajes de los alumnos se pro-
duce indirectamente, mediante su influencia en las condiciones organizativas
de las universidades y en la calidad de la formacion académica. Bolivar, (2013) el
liderazgo es una practica, no un cargo. Como aparece en este trabajo y en expe-
riencias recogidas, el liderazgo es algo que se ha de construir, pues ejercer una
influencia para trabajar en torno a un proyecto compartido es fruto de un proceso
para aprender conjuntamente a hacerlo mejor. De igual forma Badillo (2016) Explica
gue también es importante conocer que no existen registros de investiga-
ciones sobre liderazgo en el ambito de los estudiantes universitarios a nivel local, y

gue son escasos los estudios que se vienen realizando en el ambito nacional.

Alfaro, (2014) sostiene que el liderazgo escolar es el arte de influir, dirigir y guiar a

las personas para que potencien sus talentos, motivados en la consecucion de los
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objetivos hacia el bien comun y de la organizacion escolar. Cabe resaltar la obser-
vacion que hace Bolivar, (2013) quien destaca que el liderazgo escolar puede ser
la solucion a muchos de los problemas que se presentan en las instituciones edu-

cativas.

Entonces el “Liderazgo Estudiantil” se entiende como la habilidad que posee un
individuo para influir en la mentalidad, decisiones y acciones de las demas perso-
nas. Hoy en dia a nivel superior es un tema de vital importancia, desafortunada-
mente no en todas las instituciones educativas del pais ejerce el liderazgo estudian-

til.

Cabe resaltar que los alumnos que integran la institucion UJAT-DAMRIOS no todos
ejercen el liderazgo estudiantil ya que la informacion con referencia a este tema es
minimay a consecuencia de ello la mayoria de los estudiantes desconocen o igno-

ran la importancia que contiene este tema.

Existe multiple informacién acerca del liderazgo, como lo sefiala Delgado (2005),
una “propuesta engafosa “que tiende a confundir sus funciones e implicaciones en
diferentes instituciones como puede ser la empresarial y la educativa probable-
mente por la consideracion por parte de las nuevas tendencias, asi como Europa

ejerce el liderazgo como un elemento de innovacion.

No obstante, en los ultimos tiempos, el liderazgo esta ampliando su campo de es-
tudio, derivado de su consideracién como “propuesta de mejora” para el ambito
organizacional. Asi pues, las nuevas lineas de investigacion apuntan hacia la crea-

tividad, la educacion no formal y el liderazgo estudiantil desde una perspectiva de
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género. Asi Delgado (2005) afirma que actualmente el lider no se entiende como
una atribucion individual o ambiental. Siendo esto, mas propio de un director o ge-
rente. Si no que, el liderazgo se conceptualiza como una funcién, una cualidad y
una propiedad que reside en el grupo y que dinamiza la organizacién para generar

su propio crecimiento en funcion de una misidn o proyecto compartido.

Como lo afirman algunos autores Bolman y Deal (1995) el tema de liderazgo esta
convirtiendo en un “tépico de moda” que pueden conllevar ciertos riesgos derivados
del uso inadecuado que se puede hacer de él como la “panacea” universal para
remediar todos los problemas y por la con funcién terminologica que se presenta al

intentar explicarlo todo desde sus principios mas elementales.

Seguln Garcia y Dolan, (1997) Liderazgo Etico es una organizacién, especialmente
educativa, implica por naturaleza confrontacion de valores, justicia y cooperacion.
Alteco Consultores (2018) el liderazgo ético genera confianza, respeto y credibili-
dad, facilitando la colaboracion. Promueve un clima de trabajo positivo, y eleva la
autoestima de los seguidores y, consecuentemente, su rendimiento. Los lideres éti-
cos se preocupan por el bien mayor, de la organizacion y de sus seguidores y lo
hacen desde la humildad. Se erigen en modelos de conducta y moldean los valores
de la organizacién. Muestran respeto por cada persona, por sus seguidores, para
los que establecen altos estandares éticos en la relacion con su equipo, se esfuer-

zan en ser equitativos.

Segun Moreno (2006) se sefiala que las virtudes de prudencia, templanza, justicia,
y fortaleza son las que fundamentan un liderazgo ético. En este sentido, es mucho

el camino que hay que recorrer, tanto desde la investigacion como en su aplicacion
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practica. Es indiscutible que el sefialamiento implica toda una actitud ética de los
miembros de las organizaciones y trabajar conductas es dificil, pues los seres hu-
manos no son maquinas para aceptar las ideas y cambiar de actitud trae consigo

muchas implicaciones.

Conger (1991) el liderazgo carismatico no solo encarna la vision del centro sino su
transmision como un estilo propio. Se parte de la base que el liderazgo carismatico
es un fenbmeno importante, que puede y debe ser estudiado empiricamente. En la
literatura se localizan dos instrumentos capaces de medirlo: Friedman (1980) que
concibe el carisma como expresividad no verbal. El liderazgo carismatico tiene sus-
tancia y compone la influencia de un lider. Con él, los lideres perfilan en el entorno
lo mejor de su gente, dan lo mejor de si mismos, y encuentran el discernimiento del

logro mas trascendental: El logro compartido. (Maxwell, 2017)

Fisher y Sharp (1999) afirman que el liderazgo lateral es la base en ciertas habili-
dades personales y en el desarrollo de las mismas en los miembros del grupo. “El

liderazgo lateral, cémo dirigir si usted no es jefe”.

AITECO CONSULTORES. SL., (2018) El Liderazgo Laissez Faire En el area del
liderazgo, laissez-faire hace referencia a un estilo caracterizado por la ausencia de
direccion, por parte del lider, sobre sus subordinados. El lider les concede libertad,
si bien define los objetivos y facilita los recursos necesarios para alcanzar las metas.
En la literatura cientifica sobre liderazgo, la primera referencia del término se
encuentra en las investigaciones de Kurt Lewin. Lewin distinguié tres estilos
basicos: Autocratico, Democrético y Laissez-faire. Los resultados indicaron que

este ultimo estilo era el que concitaba menor rendimiento. Igualmente, provocaba
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poca creatividad, hostilidad y conductas de apatia. No obstante, el estilo laissez-

faire (o delegativo) puede ser eficaz en determinadas circunstancias.

Por otra parte, un liderazgo estratégico soélido pone de manifiesto las pautas, direc-
trices, significados, propdésitos y metas de las organizaciones (Bass, 2007; Wilson,
1996). Nicholls (1994) menciona que el liderazgo estratégico se enfoca en la en-
trega de valor por parte de las organizaciones a sus clientes. Un liderazgo efectivo
puede ayudar a las organizaciones a apalear situaciones de turbulencia e incerti-
dumbres (Ireland y Hitt, 1999). Son muchos los obstaculos que deben enfrentar los
lideres estratégicos, tales como la continuidad o la necesidad del cambio en las
organizaciones (Bass, 2007). Los directores ejecutivos establecen las politicas de
gestién para adquirir e integrar recursos para las organizaciones (Bass, 2007). En-
tre sus objetivos constan el de reducir la incertidumbre, aumentar la estabilidad,
aumentar los recursos y reducir el impacto de la competencia (Bass, 2007). El co-
rrecto liderazgo estratégico se enfoca en crear un ambiente favorable en la organi-
zacion. Las estrategias son un producto de la interaccion del individuo como lider y
el entorno interno y externo de la organizacién (Bass, 2007). Las empresas que
logran sostener un liderazgo estratégico eficaz se constituyen en timoneles del mer-

cado en comparacion con el promedio de los competidores (Pulgarin, 2012).

La Teoria de la Contingencia o Situacional segun Cuevas (2002) trata de prescribir
un estilo de liderazgo adecuado, contingente a factores como las relaciones Lider-
Miembros, los miembros o seguidores de si mismos, el clima o cultura organizativa

y otros factores ambientales. Fiedler (1997) diferencio entre estilos de liderazgo,
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basados en una personalidad, forma de ser estable y de caracter innato, que intro-
ducen la motivacion y una orientacion concreta en acciones posteriores, y el com-
portamiento de liderazgo, como aquellas conductas variables en funcién de las ex-
periencias previas de la persona y la adecuacion o no a una situacion dada. El
modelo, propone que el desempefio eficaz de grupo depende del ajuste adecuado
entre el estilo de interaccion del lider con sus subordinados, y de la medida en la
cual la situacion le da control e influencia al lider. Fiedler desarrollé un instrumento,
el cual llamo cuestionario del compariero de trabajo menos preferido (CTMP), que

se propone medir si una persona es orientada a la tarea o a las relaciones

El Liderazgo Estudiantil, la literatura proviene de los estudios sobre la eficacia y
mejora de la escuela; en ella se recoge el papel que desempefia el liderazgo en
organizar buenas practicas educativas y en su contribucion para con los resultados
de aprendizaje del alumno. Efectivamente, el liderazgo educativo es el segundo
factor mas influyente en los resultados de los alumnos, detras de las practicas do-
centes, pues los lideres efectivos comparten caracteristicas y practicas similares
Lewthwood (2010). Este impacto en la mejora de los aprendizajes de los alumnos
se produce indirectamente, mediante la influencia en las condiciones organizativas

de la escuela y en la calidad de la ensefianza Robinson (2007).

Y no hace mucho, Lorenzo y Caceres (2008), afirma que: la importancia del lide-
razgo como funcién que reside en el grupo se inserta en una cultura y dinamica el

funcionamiento de una organizacién, en este caso educativa, especialmente en los-
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cambios y transformaciones que ya se estan incorporando en las diferentes univer-
sidades europeas desde el nuevo modelo pedagdgico surgido en la declaracién de

Bolonia (1998) y se hace cada vez mas interesante como un principio de calidad.

Compartimos esa vision, y por lo tanto la profundizacion en el estudio de liderazgo
estudiantil como una tarea capaz de emprender, dinamizar y gestionar procesos de
calidad es oportuna y necesaria cada vez mas. En este sentido Lorenzo (2007)
parte de la idea de que dentro del mundo global de los estudiantes, politicamente
el grupo que mas peso e influencia tiene es el de representantes porque, al menos
tedricamente son elegidos por los propios compafieros, los lideres del grupo-clase

y de la institucion.

Bolivar, (2013) El liderazgo es una practica, no un cargo. Como aparece en este
trabajo y en experiencias recogidas, el liderazgo es algo que se ha de construir,
pues ejercer una influencia para trabajar en torno a un proyecto compartido es fruto
de un proceso para aprender conjuntamente a hacerlo mejor. De igual forma Badillo
(2016) Explica que también es importante conocer que no existen registros
de investigaciones sobre liderazgo en el ambito de los estudiantes universitarios a
nivel local, y que son escasos los estudios que se vienen realizando en el ambito

nacional.
Método

El tipo de investigacion se establecié mediante la naturaleza del problema vy los
objetivos del presente estudio fue analizar el liderazgo de los alumnos de la DAMR

para detectar los factores del mismo, Identificar el tipo de liderazgo que persiste en
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los estudiantes de la DAMR e Identificar cual es el factor que més propicia el lide-
razgo en los estudiantes, lo cual corresponde a una investigacion cuantitativa por-
que se obtuvieron datos cuantitativos y susceptibles para lograr una comprension
profunda. Con referencia al alcance del estudio, se analizaran las propuestas re-
presentativas del liderazgo estudiantil, asi mismo se realizara un estudio a partir de
entrevistas y encuestas a estudiantes con la finalidad de identificar el grado de im-
portancia que asignan a diferentes préacticas de liderazgo, se utilizé el disefio tran-
seccionales/transversal por el tiempo de ocurrencia y el registro de datos, logrando
un método descriptivo que nos permitié describir la informacion tal y como se obtuvo
de la realidad. En base a la Poblacion y/o muestra, se conformo por los estudiantes
de Administracion de ambos turnos matutino y vespertino, el género: masculino y
femenino, entre un rango de 18 a 28 afios, el dia 14 — 22 de noviembre del 2018

entre 9:00 am- 6:00 pm en la UJAT-DAMR cuya cantidad total es de 204 alumnos.

Para el sustento de este estudio se recolectara informacion a través de fuentes
primarias de informacion debido a que se utilizé libros de textos sobre la tematica
del liderazgo. Asi mismo, se revisaron revistas arbitradas e indexadas en bibliote-

cas virtuales que ayuden a dar mayor certidumbre a la tematica en estudio.

El fendmeno de estudio del liderazgo estudiantil requiere de las opiniones directas
de cada uno de los estudiantes que se encuentran dentro de la universidad. Por lo
anterior, la investigacion solicito la participacion de ellos por lo cual se obtendra una
muestra proporcional para lograr la eficiencia de los objetivos propuestos en el es-

tudio.
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Analisis y resultados

Tabla 1

Dimensiones e indicadores del alfa de Cronbach.

Dimensioén

Alfa de Cronbach

Toma de decisiones
Comunicacion
Control de si mismo
Participacion

Responsabilidad

376

-.188

.669

279

.789

La toma de decisiones, y la participacion indican que su cronbach no son fiales porque no

se encuentran dentro del rango correcto. Si analizamos la dimensién de comunicacién su

valor es negativo debido a una covarianza promedio negativa entre elementos. Esto viola

los supuestos del modelo de fiabilidad.

Fuentes en base a resultados obtenidos mediante el programa SPSS statistics.
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Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad del alfa de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

.802 5

En la tabla humero 2 muestra que el cronbach es valido por lo tanto nuestro instrumento
de medicion si es fiable. Respecto a los 5 elementos significan el total de las 5 dimensiones
gue aplicamos en nuestra encuesta.

Fuentes en base a resultados obtenidos mediante el programa SPSS statistics.
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Tabla 3

Dimensiones, puntaje, promedio y los respectivos porcentajes obtenidos.

Puntaje ;
Dimensiones obtenido Prog:)?dlo Porcentaje

por item Obtener
Toma de decisiones 1435 2525 1435*100/2525=56.83%
Comunicacion 1480 2525 1480*100/2525=58.61%
Control de si mismo 1757 2525 1757*100/2525=69.58 %
Participacion 1418 2525 1418*100/2525=56.15%
Responsabilidad 1978 2525 1978*100/2525=78.33%

General 8068 12625 8068*100/12625=63.90%

En la tabla nimero 3 se muestra detalladamente cada dimension con sus respectivos items

y los porcentajes obtenidos, observamos que la dimension que mas sobresale es la res-

ponsabilidad.

En el apartado de general, este permite la identificacion del porcentaje obtenido y lograr

una comparacion con la tabla nimero 4. Observamos que el 63.90% se coloca entre el

rango de 60-80 (casi siempre). Interpretandolo de otra forma los estudiantes de la carrera

de administracion ejercen un liderazgo solo cuando es conveniente.

Fuentes en base a resultados obtenidos mediante el programa SPSS statistics.
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Tabla 4

Rango de aceptacién en una escala de Likert.

Rango de aceptacion en una escala de Likert

1 Nunca 0-20

2 Muy pocas veces 20-40
3 Muchas veces 40-60
4 Casi siempre 60-80
5 Siempre 80-100

Gracias al programa SPSS statistics obtuvimos resultados concretos que nos permitio iden-
tificar cual es el tipo de liderazgo que mas ejercen los jovenes universitarios de la carrera
de administracion en la DAMR, de esta manera se logré identificar cual es el tipo de lide-
razgo mas usado por los alumnos.

Para ejercer el liderazgo correctamente en la DAMR se puede implementar cursos con el

objetivo de formar estudiantes competentes, innovadores, participativos y comprometidos
con los demas y con la realizacion de todas sus actividades que se les asigne.

Fuentes en base a resultados obtenidos mediante la herramienta de recoleccién de

datos (Encuesta).

14



Tipos de Liderazgos

Dimensiones

= TOMA DE DECISIONES

= COMUNICACION

= CONTROL DE SI MISMO
PARTICIPACION

= RESPONSABILIDAD

Figura. 1 Identificacion de liderazgo.

La dimension que mas predomina en la carrera de Administracion tiene un 24% la

cual se identific6 como la responsabilidad, este factor ayuda a los estudiantes para

que ejerzan un liderazgo ético por otra parte se encuentra los factores que impiden

el desarrollo completo para ser un buen lider.
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Conclusioén

El objetivo general de la investigacion fue analizar e identificar qué tipo de liderazgo
influye en los estudiantes de quinto semestre de la carrera de administracion, en la
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco DAMR establecida en el municipio de

Tenosique, Tabasco.

Dentro de los resultados que se observan en la investigacion, la responsabilidad es
la variable de mayor porcentaje de influencia y con ello identificamos el tipo de lide-
razgo de los alumnos de la carrera de administracion de la UJAT, el cual es el lide-

razgo ético.

Por lo tanto, la hipétesis nula de nuestra investigacion, de que los estudiantes de
administracion en la DAMRIOS no desempefian el rol de lideres a causa de multi-

ples factores, es rechazada.
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Instrumento de medicién

ENCUESTA DE LIDERAZGO ESTUDIANTIL

El objetivo de la siguiente encuesta es saber si se aplica el liderazgo estudiantil de
acuerdo a 5 indicadores en la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco DAM-
RIOS.

Sexo:M( ) F( ) Edad:Entrel8a22( ) 23a28( )
Semestre: ( )  Promedio Actual: Entre6a7( ) 8y9( ) 10( )

Trabajas Actualmente: Si( ) No( )

Lee con atencion cada una de las preguntas que se encuentran en cada bloque y
marca con una X la respuesta que consideras con total sinceridad, tomando en
cuenta la escala del Likert donde 1 = a nunca, 2 = a muy pocas veces, 3 = a

muchas veces, 4 = a casi siempre y 5 =a siempre.

1 2 3 4 5
NUNCA MUY POCAS | MUCHAS VE- | CASI  SIEM- | SIEMPRE
VECES CES PRE

1. Tomade decisiones

1 | ¢Con que frecuencia tomas decisiones dentro del

aula?

2 | ¢Con que frecuencia es favorable la toma de tus de-

cisiones con tus compafneros?

3 | ¢ Te cuesta trabajo tomar decisiones en clases? 1 2 |3 4 |5

17
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¢La toma de tus decisiones ha creado conflictos en-

tre tus compafneros?

¢,Con que frecuencia la toma de tus decisiones ha

traido resultados negativos con tus compaferos?

2. Comunicacioén

¢, Con que frecuencia tienes comunicacion con tus

companeros?

¢, Se te dificulta comunicarte con tus comparfieros?

¢, Con que frecuencia es buena la comunicacion con

tus compaferos?

¢,Con que frecuencia es mala la comunicacion con

tus companeros?

¢ Te trae beneficios comunicarte con tus compafe-

ros dentro del aula?

3. Control de si mismo

Al presentarse un problema ¢ actias de manera co-

rrecta con tus comparieros?

Eres paciente si uno de tus compafieros no entiende
tu explicacion del temay te pide que le vuelvas a ex-

plicar.

¢, Te consideras una persona paciente con tus com-

pafieros?

18
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4 | ¢Cuando no estas de acuerdo con una decision de

algun tema te molesta con tus compafieros?

5 | Cuando un compafiero te corrige porque algo salio

mal en el trabajo de equipo ¢reaccionas de manera

impulsiva sin pensar la consecuencia?

4. Participacion

1 | ¢Cada cuanto participas en clases?

2 | ¢ Te gusta expresar tu opinion durante clases?

3 | ¢ Te da miedo expresarte al momento de pasar a ex-

poner u opinar algan tema en debate?

4 | ¢Te consideras una persona timida al trabajar en
equipos diferentes, por miedo al rechazo?

5 | ¢ Te cohibes cuando hablas frente a tus compafieros

o en algun evento escolar?

*Cohibir: reprimirse o avergonzarse.

5. Responsabilidad

1 | ¢Eres una persona responsable al momento de en-

tregar tus trabajos y toma de decisiones?

2 | ¢Entregas tus trabajos en tiempo y forma?

3 | ¢Se te dificulta alguna materia por falta de desem-

pefio?

4 | ¢Tus compafieros te buscan para hacer equipo?

5 | ¢Has sido consiente por tu falta de responsabilidad?
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