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Escuela Normal en su proceso de transformacion

La Escuela Normal en su proceso de transformacion a partir del discurso de

politico y las politicas publicas

Resumen

La formacion docente en México, como en diferentes paises de Europa y América
Latina, ha tenido sus bases historicas en una institucion llamada Escuela Normal;
que, si bien surge como una propuesta francesa, pronto se extendié por diferentes
naciones, entre ellas México, que arraigd ese proyecto como medio para atender
principalmente las necesidades de alfabetizacion; es, por lo tanto, gracias a estas
primeras concepciones de una escuela formadora de docentes, que se construye
todo un legado normalista, que se extendio inclusive a zonas rurales. Sin embargo,
dichas nociones que le dieron origen, al paso del tiempo se fueron desdibujando,
llegando incluso a concebirsele como contraria al sistema; se asumié su falta de
capacidad para formar al magisterio mexicano y se calificoO a sus egresados con
adjetivos como “burros” “grillos” “guerrilleros” y demas; llevando a la consolidacion
de politicas publicas, que le arrebataron entre otras cosas, el que sus graduados
pudieran ser contratados directamente en el ejercicio de su profesion e inclusive,
abriendo las puertas para que profesionistas de cualquier area compitieran me-
diante examenes de oposicion, en el ingreso al servicio docente.

Todo parecia acabar para estas instituciones, quienes, ante el olvido y golpeteo
politico, sélo esperaban su erradicacion; sin embargo, frente al gobierno actual, una
nueva y cautelosa esperanza surge en su transformacion. El presente documento
expone, por lo tanto, algunos avances de investigacion que como documento de
tesis se esta realizando en torno a la influencia del discurso de gobierno en la ge-
neracién de representaciones sociales en torno a la Escuela Normal Superior de
México, y sus atribuciones en la conformacion de la dinamica organizacional.
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La Escuela Normal en su proceso de transformacién a partir del discurso de

politico y las politicas publicas

Introduccién

En el marco constitucional de México, se establece en su articulo tercero, la obliga-
cion del Estado por ofrecer una educacion basica, laica, gratuita y obligatoria, por lo
gue ademas se asume la responsabilidad I6gica de la formacién de docentes y/o
profesionales, que atenderan dicho segmento de la educacion; consolidandose asi,
el sistema de educacion normal y actualizacién del magisterio. Siendo en este sen-
tido que, ademas, “el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de es-
tudio de la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal para toda la Repu-

blica” (Art. 3 constitucional).

La Escuela Normal en este sentido, se caracteriza por ser una institucion his-
téricamente encargada de la formacion del magisterio, no sélo a nivel nacional, sino
también internacional; esta ha transitado por diferentes etapas que le requirieron la
instauracién de cambios que poco a poco han ido reconfigurando su sentido. Por lo
gue, ademas es una de las instituciones que al no contar con una autonomia y, por
el contrario, depender en su totalidad de la Secretaria de Educacion Publica, y ade-
mas de que al encontrarse ligada a un rubro tan importante politica y socialmente
como lo es la educacion; se halla ampliamente cercana a las decisiones de go-

bierno.
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Ahora bien, el gobierno de manera constante se encuentra difundiendo a par-
tir de diferentes medios (leyes, reglamentos, informes, declaraciones, reformas,
etc.) un discurso politico que estratégico o no, genera significados en las diferentes
esferas de la vida publica. En este caso y en especial en tiempos recientes, ha es-
tado presente de manera constante, un discurso vinculado a la educacion, princi-
palmente de educacion basica y que ha afectado la vida de muchas organizaciones

educativas.

Al respecto de la importancia de la educacion que resaltan organismos como
la UNICEF, la UNESCO, la ONU, la OCDE, el Banco Mundial, la OEA y el CEPAL,
como medio para alcanzar el crecimiento y desarrollo de una nacién; se asume por
un lado que, entre otros aspectos, es necesario definir claramente en términos de
conocimientos, habilidades y valores, los estdndares basicos de la profesién do-
cente, a fin de atraer a los mejores candidatos al &mbito de la docencia (OCDE,
2010); pues se confia que los buenos docentes son fundamentales para lograr el
aprendizaje de los alumnos, siendo indispensable que éstos posean las competen-
cias necesarias, se sientan motivados y puedan centrarse en garantizar justamente
el aprendizaje (BM, 2018); mientras tanto, la realidad evidencia que poco se ha
prestado atencion a la forma en que estan siendo formados los docentes no sélo a

nivel nacional sino incluso internacional.

En este ambito, en el documento Las carreras docentes en América Latina.
La accion meritocratica para el desarrollo profesional, la UNESCO (2015), enuncia

como requisitos en comun para el acceso a la funcion docente, aspectos como la
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nacionalidad, la mayoria de edad, la capacidad psicofisica y la certificacion legal de
buena conducta; siendo ademas la titulacion, el requisito aparentemente mas im-

portante:

En la mayoria de los paises de la region se mantiene la posicion de que quie-
nes pueden acceder a la carrera son profesionales con titulo pedagdgico, en
especial para el caso de la educacion primaria. En otros casos, como Bolivia,
Costa Rica y Uruguay es posible que bajo circunstancias especiales ingresen
a la carrera personas sin ningun titulo profesional. De la misma forma, en pai-
ses de Centroamérica como Guatemala, Honduras y Nicaragua hay regulacién
flexible para profesores sin titulo, en el marco de procesos de profesionaliza-
cién del cuerpo docente. En tanto en algunos otros paises como Colombia,
México y Peru hay normas complementarias para la especializacion pedago-
gica de profesionales de areas disciplinarias distintas a la pedagogia. Mas
abiertas son las regulaciones de Ecuador y Republica Dominicana que expre-
san claramente que pueden ingresar al sistema profesionales de otras espe-
cialidades afines a la educacion.

En el caso chileno, asi como en el mexicano o el colombiano no se exige,
necesariamente, el requisito de haberse formado en pedagogia para ser pro-
fesor de educacion media, concediendo la habilitacion para ensefar a cual-

quier profesional de un area afin (UNESCO, 2015, p. 24).
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Esta realidad nos hace detectar, que en la actualidad no existe una cultura
solida de formacion docente tanto a nivel nacional como internacional; pues a decir

de Cardelli y Duhalde (s/f):

En el caso de Latinoamérica se da la particularidad de contar con una diversi-
dad de situaciones con relacion a las instituciones que estan a cargo de la
formacion docente. Es decir, existen paises como Brasil, que cuentan con Es-
cuelas Normales y Universidades para los primeros afios de la educacion ba-
sica y para los afios posteriores, respectivamente; experiencias que pasaron
de las Normales a las Universidades Pedagdgicas como México y Colombia;
paises donde la formacién docente se da casi con exclusividad en las Univer-
sidades como es el caso de Chile; experiencias como la de Cuba que mantiene
la estructura de Institutos terciarios, pero con un sistema organizativo propio
del modelo universitario; procesos de terciarizacibn que comenzaron en los
afos 90, como es el caso de Bolivia y Ecuador; o, paises donde la formacion
docente recae mayoritariamente en los Institutos Terciarios No-universitarios,
como sucede en la Argentina. Sin embargo, y a pesar de las diferencias, hay
ciertos rasgos que permanecen invariantes en todas las experiencias, que en
general conciben a la formacion docente como en un modelo tradicional al que

hay que superar (p.3).



Escuela Normal en su proceso de transformacion

Y es que pareciera que el mundo de la docencia se ha olvidado de que atras
de la figura docente, se halla encerrada toda una tradicion formadora de profesio-
nales de la educacién; tradicion que se remonta a nivel internacional en las Escuelas

Normales.

Al paso del tiempo, y en especial a raiz de la incorporacion del neoliberalismo
como modelo econdmico, muchas Escuelas Normales fueron desapareciendo,
mientras el tema de la formacion docente qued6 en completa ambigiedad e incer-
tidumbre; formacion que, en algunos casos, fue absorbida por las universidades.
Sin embargo, algunos otros paises, entre ellos México, decidieron conservar el mo-
delo de las Escuelas Normales, pero sin fortalecimiento y/o actualizacion alguna,

quitandole ademas la legitimidad y especificidad de formacion del magisterio.

La Educacion Normal, como es sabido, se trata de un modelo de escuela
formadora de docentes, cuyo origen europeo pronto se extendié a lo largo de un
gran numero de paises, entre ellos México; quien no sélo adopto el disefio, sino que
cred su Escuela Normal Modelo en Orizaba, Veracruz, alrededor de 1883, legiti-
mando e incluso institucionalizando la formacion de todo el magisterio mexicano.
Como parte de ese proceso, las Escuelas Normales se extendieron por todo el pais,
convirtiendo asi a la Escuela Normal, en una institucién emblematica y reconocida
politica y socialmente, institucion que mas tarde fue desgregandose en diferentes
organizaciones enfocadas a un nivel o modalidad especifica; de esta manera se

fundan la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios (ENMJN), la Bene-
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mérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), la Escuela Normal Superior de Mé-
xico (ENSM), ademés de que mas tarde se incorporaron la Escuela Superior de
Educacién Fisica (ESEF), la Escuela Normal de Especializacion(ENE), las Escuelas
Normales Rurales, e inclusive las ya extintas Escuela Nacional de Maestros de Ca-
pacitacion para el Trabajo Agropecuario (ENAMACTA) y la Escuela Nacional de
Maestros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (ENAMACTI). Ello sin omitir un
gran numero de escuelas particulares que, bajo el nombre de Escuela Normal, ad-
quirieron autorizacion de la Secretaria de Educacion Publica en la formacion de do-

centes.

Sin embargo, estas organizaciones formadoras de docentes, que en un mo-
mento gozaron de amplia legitimidad y reconocimiento, desde hace algunos afos
comenzaron a ser deslegitimadas, lanzadas al olvido y quedando al filo de la desa-
paricion. En la ultima década, se han implementado en el nivel basico numerosas
reformas educativas que parecieran no estar vinculadas con la formacién docente
que aquellas organizaciones ofrecen, causando un fuerte desfase entre el tipo de
docente que es formado y lo qué se exige de él en su desempefio profesional; es
posible considerar que se ha desprofesionalizado el trabajo docente a partir de la
apertura del campo de trabajo a profesionistas egresados de otras instituciones de
educacion superior y diferentes licenciaturas; se ha deslegitimado y despresti-

giado el trabajo docente al ser sometido a la burla y sefialamiento social, al catalo-

” ” o«

garsele publicamente como “flojos” “burros” “no idéneos” y “guerrilleros”, entre otros

calificativos utilizados; las luchas entre sindicatos, en las que se ha colocado al



Escuela Normal en su proceso de transformacion

maestro en medio del conflicto y se le ha utilizado para el establecimiento de acuer-
dos més bien de corte politico y no laboral; los nuevos intereses politico/econé-
micos, que probablemente ya no encajen con los ideales nacionalistas, emancipa-
dores, criticos y reflexivos que dieron origen a estas organizaciones, por mencionar

sélo algunos supuestos.

En suma, como parte de la politica de gobierno reciente, se plante6 que cual-
quier profesional en diversas disciplinas puede ser docente, ello bajo la condicién
de aprobar un examen de ingreso, cada vez son mas comunes los titulares perio-
disticos apuntando a estas organizaciones como escuelas formadoras de guerrille-
ros (Jiménez, 2016; Martinez, 2008; Rojas, 2017), con mayor frecuencia pocas per-
sonas conocen o saben sobre la existencia de ellas, reducciones en aspirantes vy,
por lo tanto, en la matricula de estudiantes, bajos niveles de eficiencia terminal y

altos porcentajes de desercion, entre otros problemas.

Ahora el estado de las Escuelas Normales se encuentra realmente incierto,
aun operando en total duda y ambigliedad; pues si bien hasta hace algunos meses,
sus miembros percibian un debilitamiento de la organizacion cada vez mas evi-
dente; es a partir del sexenio actual (2018-2024) que la situacion parece dar un giro
en el surgimiento de nuevos discursos en torno a estas organizaciones, prometiendo
su fortalecimiento y revaloracion. Y es que en paises europeos que instauraron el
modelo de la Escuela Normal, como el caso especifico de Francia, pronto sus poli-
ticas de reformulacién de las Escuelas Normales lograron mantener el desarrollo y

la idea de la educacion y el docente como elementos importantes de un pais.
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En Francia, los Institutos Universitarios de Formaciéon de Maestros (I.U.F.M.)
siguen el modelo tres mas dos; es decir tres afios de estudios cientificos en la
Universidad (el equivalente a una diplomatura), mas dos afios de formacion pro-
fesional de caracter psicopedagogico y practico para la docencia. En ambos
modelos, la formacién profesional para la docencia tiene un caracter eminente-

mente practico (Esteve, s/f, p.2).

Caracter practico que fue adoptado desde la Escuela Normal y conservado

hoy en dia en los estados que aun cuentan con este modelo.

En tal sentido, pensar en las Escuelas Normales, invita a ser sensibles ante
la poca investigacion que se ha hecho en torno a ellas, aun cuando cuentan con
una larga historia. Es necesario indagar en torno a estas organizaciones no sélo por
su historia, sino por su transcendencia y lo que han representado para nuestro pais
en materia politica, educativa y social; pues si bien diversos ensayos han versado
en torno a su historia, la formacion de maestros, la Normal rural, entre otros, no
existen investigaciones profundas que comuniquen sobre la situacién actual de es-
tas organizaciones, en especial, no existe evidencia de un estudio organizacional

en torno a ellas.

Es transcendental, por lo tanto, saber que existe en México una institucion
llamada Escuela Normal, que durante muchos afios se encargo de formar al magis-
terio mexicano, y en concreto, una organizacion cuyo nombre es Escuela Normal
Superior de México, que se caracterizo por formar a profesionales exclusivamente

de nivel secundario; que como consecuencia del discurso promovido por el gobierno

10
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desde las politicas publicas, pero también desde el marco institucional, se han cons-
truido determinadas representaciones sociales que indudablemente se encuentran

impactando en la dindmica organizacional.

Si la educacion impartida en las escuelas principalmente de nivel basico,
como Yya se justifico en parrafos anteriores, es un elemento de transcendental im-
portancia para el desarrollo de un pais; entonces el tema de la formacion docente y
en especifico de una de las organizaciones encargadas histéricamente de edificar
al magisterio del pais, como lo es la Escuela Normal Superior de México; y las cons-
trucciones sociales que alrededor de ella emergen como producto de un tipo de
discurso de gobierno caracteristico de una etapa historica determinada, se hace
indispensable estudiar a causa de la influencia que recobra este en la dinamica y

vida de dicha organizacién.

Al respecto, de inicio se logran distinguir dos tipos de discursos especificos:
1) el discurso nacionalista que dio hasta cierto punto origen a estas organizaciones
y, 2) el discurso modernizador y neoliberal que permea las politicas publicas actua-
les y con ello, se determina la situacién actual y probablemente se genere prospec-
tiva de la misma. Y es que, sin duda alguna, en medio del marco institucional y las
politicas publicas, se hallan presentes un sin nimero de reformas que intentaron ya
sea directa o indirectamente incidir en el futuro de la organizacién, lo mismo que
propicio todo el discurso que el gobierno mexicano difundié al respecto, en su po-

blacion a través de los principales medios de informacion.

11
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Todo lo anterior, trajo como consecuencia la evolucion hacia un problema de
abandono y descuido casi total de este tipo de organizaciones y con ello, el detri-
mento de la formacién y funciébn docente como profesion. Asi es como se supone
que comenzd a deslegitimarse la organizacidén y a desprofesionalizarse la funcién
docente. En concreto, las Escuelas Normales fueron sometidas a la critica, el sefa-
lamiento y exhibicidén social; a tal grado que, para muchos, el fin o la erradicacion

de la organizacion, era practicamente inevitable.

Recientemente nos encontramos ante un nuevo tipo de gobierno, que pare-
ciera esforzarse en pretender instaurar de nueva cuenta un discurso nacionalista y
socialista; en el que aparentemente las Escuelas Normales, podrian tener una dife-
rente influencia organizacional que les orille a adquirir en sus actores, nuevos sen-

tidos y significados.

Asi pues, es importante reconocer este vacio y voltear a ver a las organiza-
ciones, que con todo y sus dificultades o deficiencias, se especializaron durante
muchos afios, en la formacién de profesores de educacidn basica en un nivel espe-
cifico (preescolar, primaria, secundaria, educacion fisica o educacion especial) y de
forma muy particular, a la Escuela Normal Superior de México, que ademas se ca-
racterizé por aumentar el rango de especificidad al formar docentes de educacién
secundaria en sus diferentes asignaturas que se imparten (fisica, quimica, historia,

espafiol, matematicas, inglés, formacién civica y ética, etc.).

12
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En consecuencia, éstas no pueden estudiarse en su generalidad, pues si bien
conforman una misma institucion, cada organizacion cuenta con sus particularida-
des ligadas al contexto y nivel educativo o area al que se enfocan; situacion que le
brinda peculiaridades que se ven reflejadas en la dinamica y vida de cada organi-

zacion.

En conclusion, nos encontramos ante un tipo de organizacion, al respecto de
la cual, el discurso de gobierno, entre otras cosas evidenciado a través de las poli-
ticas publicas y el marco institucional, conduce a la construccién de diferentes sen-
tidos y significados de los actores ligados a esta organizacion, que influyen de ma-
nera considerable en las acciones de los actores y con ello, en la dinamica organi-
zacional; de ahi que resulte importante el estudio de los sentidos y significados que
son incorporados por los actores organizacionales a partir del discurso de gobierno,
que comunmente se ve reflejado en las politicas publicas emergentes y en los mar-

cOs normativos impuestos a la sociedad.

Aspectos teoricos indispensables

Frecuentemente solemos escuchar, en el &mbito social, politico y econémico, que
una nacién se encuentra constituida por un gran nimero de instituciones que se
encargan de regular la dinamica de un pais. Incluso, durante el siglo XXI, se hablo
mucho sobre un fendmeno de crisis institucional. Asi se dice que la escuela, junto
con la familia y la iglesia, son de las instituciones mas antiguas y representativas

del pais.

13
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Sin embargo, pese a lo anterior y a la notable facilidad con la que coloquial-
mente hablamos de instituciones, en realidad no se conoce por qué son nhombradas

asi y mucho menos como es que se instituyeron como tales.

Como menciona Scott (1987), toda institucion implica la existencia de estruc-
turas tanto cognitivas como normativas y regulatorias que le proveen de estabilidad
y legitimidad y es, mediante la interaccion y concrecion de estas estructuras, que
finalmente se conduce hacia la institucionalizacidon. Es de esa manera que las insti-
tuciones, dice Douglass (1993), son creaciones humanas en constante dinamismo
y evolucion, tal cual como es el ser humano; las instituciones han sido creadas a lo
largo de la historia, para hacer frente a la necesidad humana de reducir la incerti-
dumbre y el desorden social, con ellas se busca fomentar una estructura estable
que posibilite la interaccion y vida humana, aun cuando eso no signifique que siem-

pre puedan ser vistas como instituciones eficientes.

Asi, las instituciones se convierten en espacios flexibles, sujetas a las inter-
acciones humanas que de ellas emanan, no sélo desde el interior, sino también
desde los contextos externos y estas dice Jepperson (1999), se hallan en relacién

con contextos espaciales especificos.

En el caso concreto de las Escuelas Normales, segun las condiciones y ca-
racteristicas dadas en parrafos anteriores, pueden ser consideradas como institu-
ciones, pues se crean en algun momento historico con la necesidad de formar do-
centes que atendieran una necesidad social de determinada época: alfabetizar y

ofrecer un tipo de educacion para las mayorias. Se convierte, por lo tanto, en una

14
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institucién con ideologia especifica, reglas y rituales fielmente establecidos, con una
gran capacidad de liderazgo y legitimidad social; pero que, finalmente al ser institu-
ciones dinamicas, se habria que valorar si las condiciones que le dieron vida y la
convirtieron en una institucion tan importante para la vida educativa y social del pais,
han prevalecido a pesar de los afos o, por el contrario, se hallan desdibujadas o

restructuradas.

Desde la percepcion de Ibarra (2009) “los procesos de institucionalizacién
tienden a reflejar la historia y los mecanismos de adaptacidén que tiene una organi-
zacién con su contexto, de tal manera que cuando llega a adquirir su propia identi-
dad, es cuando se vuelve una institucion, es decir, que por si misma esta permeada
de valores propios” (p. 342). Se subraya entonces, que una organizaciéon puede
transitar por un proceso de institucionalizacién; al respecto dice Selznick (1996) que
una organizacién puede institucionalizarse mediante la sustitucion de patrones ines-
tables y poco organizados, por patrones cuidadosamente integrados, estables y or-
denados; una organizacion ha conseguido la institucionalizacién cuando logra legi-
timidad no sélo técnica, administrativa y/o legal, sino cuando consigue que los valo-
res impregnados al interior y alrededor de la organizacién, sean racionalizados y
reconocidos como propios de la cultura organizacional, de tal manera que si los
valores son modificados o debilitados, pueden propiciar un cambio organizacional
de trascendencia. Es asi como en el proceso de institucionalizacion, recobran sen-
tido aspectos como los “mitos racionalizados” (Meyer y Rowan, 1999) vy, los tres

tipos de mecanismos de cambio organizacional (Powell y Dimaggio, 1999).

15



Escuela Normal en su proceso de transformacion

Mientras tanto es importante clarificar, tal como asevera Touraine (1995), que
la institucionalizacion solo se conseguird cuando los miembros de una organizacion
logren identificarse, mediante un acuerdo colectivo y no precisamente mediante una
decision autoritaria, regularmente a partir de reglas y normas de convivencia que se
traducen en valores y finalmente, en una cultura. De esta manera, la estructura sim-
bélica recobra primacia por sobre la estructura formal, a lo que ademas podemos
afadir, que no solo son los miembros de la organizacién los que se identifican, sino
que cuanto mas legitimidad e identidad adquiera la organizacion frente a la socie-

dad, mayor grado de institucionalizacion podra poseer una organizacion.

Por otra parte, un elemento que resulta ser determinante en la vida de las
instituciones y organizaciones es el discurso, pues permite no solo observar los pro-
cesos de comunicacion o las formas en que los miembros de una organizacion in-
tercambian informacion, sino que, ademas, posibilita visualizar los procesos por los
cuales, mediante la utilizacion de un determinado discurso, se construye social-

mente la realidad.

Es en tal sentido que, si se reconoce gue las organizaciones son creadas por
el ser humano y que éstas funcionan gracias al trabajo humano, entonces es nece-
sario resaltar la nocién de Berger y Luckmann (1986), al asumir que las organiza-
ciones y en si, la realidad es construida socialmente; Siendo el lenguaje a partir del
cual las personas, establecen cédigos de comunicacion y significacion de esa reali-

dad.

16
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Es de tal manera que, las organizaciones como espacios discursivos cons-
truidos mediante practicas del lenguaje (Brown y Humphreys, 2008), se convierten
en entidades complejas con procesos de significacion en constante reproduccion.
Por lo que se puede quizas aseverar, que las organizaciones son, en esencia, dis-
cursos construidos y reproducidos socialmente, de donde emergen sentidos y sig-

nificados, pero también mitos racionalizados en torno a la propia organizacion.

El discurso, por lo tanto, es utilizado al interior, pero también al exterior de las
organizaciones. Este es de alguna manera el encargado de difundir o propagar una
cultura corporativa, que finalmente va a edificar una cultura organizacional especi-
fica; a partir del discurso como elemento de poder, se difunden los procedimientos
y los marcos normativos basicos que han de ser respetados por cada miembro;
mediante el discurso interiorizado y compartido, se edifica también la identidad de
los individuos en la organizacion, en suma, es el discurso el que construye y carac-
teriza a una organizacién, de ahi que su estudio resulte ampliamente importante en

la comprension de fendmenos organizacionales.

Al entenderse el discurso como un elemento clave en la comunicacion entre
los seres humanos, éste puede ser construido y utilizado estratégicamente a fin de
conseguir objetivos que logran encontrarse claramente identificados o bien, tomar
un sentido mas implicito y sutil. En el caso de la politica, no ha sido la excepcion,
pues en realidad se puede asumir que la politica es en si misma un discurso que se
haya presente y es difundido de diferentes formas y por diversos medios, pero que

de igual manera tiene una intencionalidad; al respecto, Marcellesi en Monteforte
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(1980) identifica una funcionalidad plenamente hegemonica del discurso: “conviene
advertir gue no existe hegemonia sin discurso. Un colectivo impone a otros un frente
proposicional siempre mediante el discurso, obligandolos de este modo a aceptar o

rechazar tal o cual forma de dominacion” (p.49).

Es debido a la influencia que retoma el discurso politico para el actuar social
y por lo tanto también organizacional, que diversos han sido los intentos por analizar
este tipo de discurso. Asi por ejemplo, Van Dijk (1993) propone poner énfasis en
elementos como la cognicidn social, la graméatica del texto y la teoria de la recep-
cion, pues menciona que, regularmente la representacion textual es una represen-
tacion mental que nos dice lo que el texto es para uno mismo, mientras que se
vuelve cognicion social cuando las representaciones mentales son multiplicadas a
partir de la interaccion con el otro, detonando en la construccion de actos que de-
nomina sociales; siendo por ello que finalmente, a partir del discurso politico, se
influye en la accion social y entre mas grande sea la cognicion social en referencia
con la representacion textual, mas control e influencia se tendré en las acciones

sociales.

Asi pues, el discurso engloba dos conceptos clave: ideologia y legitimidad;
pues una de las finalidades implicitas del discurso politico regularmente utilizado,
es en primera instancia, conservar la hegemonia y legitimidad del gobierno, por lo
gue este concepto habra de relacionarse con situaciones estratégicas e incluso ejer-
cicio de poder, pues se trata al final de cuentas, de la supremacia que ejerce el

gobierno sobre el pueblo. Mientras que, a partir de lo anterior, se lograra instaurar
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una ideologia que segun Thompson (1993) distingue cinco modos de operacion: la
legitimacion, la disimulacion, la unificacion, la fragmentacion y la reificacion o cosi-

ficacion.

A partir de lo anterior por ejemplo, el poder en este caso de gobierno, se logra
mantener si éste se encuentra apoyado por la legitimidad, alcanzando un sistema
de dominacion, para lo cual se puede apoyar a su vez, de fundamentos racionales,
tradicionales o carismaticos (Weber, 1978); en el caso de la ideologia que opera por
disimulacion, el poder tiende a servir a las necesidades de alguien en particular o
un grupo reducido de personas, aun en contra o expensas de los demas; la unifica-
cién por su parte se basa en la construccién de simbolos y significados que son
estandarizados, unificados e interiorizados por la colectividad; mientras que la frag-
mentacion apela por la creacion de grupos opositores, pues se busca establecer la
famosa estrategia de “divide y gana”; finalmente, la reificacién que busca la alinea-
cién de todo el conjunto. De ahi que algunas de las caracteristicas que resaltan o
distinguen a este tipo de discurso, es precisamente su sentido manipulador, porque
actla sobre un grupo de personas (el pueblo), a fin de orillarlos a modificar sus
representaciones sociales y ajustarse a un actuar especifico, en funcién de las ten-
dencias del momento; pero también suele ser un discurso opaco ante la falta de
transparencia y ambigledad que no tiene mas que la intencion de deslindar la res-
ponsabilidad de lo dicho, pues se justifica con los marcos de significacion de los
individuos; ademas de que regularmente suele tener un caracter polémico (Chuma-

ceiro, 2003).
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En cierto sentido, es a partir de la ideologia que se conforma una determinada
cultura, mediante aspectos formales (cultura corporativa), pero también de elemen-
tos que van siendo construidos socialmente a través de la interaccion con el otro.
Aspecto que logra a su vez asociarse con la construccién de identidades tanto indi-
viduales como colectivas. De ahi que el discurso politico, se considere de gran tras-
cendencia debido al impacto que éste tiene en los diferentes rubros de la vida de un
pais y en especial, por las implicaciones o los conceptos, que como se observo, se

ven relacionados con la emision de los diferentes discursos.

Hasta aqui, se han presentado dos finalidades principales del discurso poli-
tico: la hegemonia y la legitimidad, pues segun Van Dijk (1993), existe una fuerte
conexion entre discurso y mantenimiento de los sistemas de poder, desigualdad e
injusticia; sin embargo, para distintos autores, resulta altamente complicado diferen-
ciar o caracterizar al discurso politico del discurso comun, pues se dice que en reali-
dad casi cualquier discurso mantiene una connotacion politica, ya que nuestro pen-
sar y actuar tanto individual como social, se encuentra influenciado por mitos que
han sido racionalizados a partir de los significados construidos como consecuencia
de discursos anteriores. Pero al respecto, Veron (1987), sostiene que para poder
caracterizar un tipo de discurso se debe tomar en cuenta en primera instancia que,
lo que se trata de clasificar no es un discurso en si mismo, sino un campo discursivo;
para después definir las variables del discurso, es decir las estrategias que en él se
ponen en juego; posteriormente, la descripcion de determinados intercambios dis-
cursivos, supone que se trabaje en diacronia; y finalmente, es importante visualizar

los diferentes modos de manifestacion o propagacion de los discursos.
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En conclusion, las manifestaciones y funciones del discurso politico pueden
ser muy variadas y, sin embargo, se hallan presentes casi en todo momento de
nuestra vida. Incluso el discurso politico, puede ser capaz de impactar de forma
determinante, en las dinamicas organizacionales, y en especial en las dinAmicas de
aguellas organizaciones que dependen o se hallan fuertemente relacionadas con el

gobierno y su politica publica.

Por otra parte, el construccionismo como elemento de analisis de los sentidos y
significados que son construidos a partir del discurso politico, parte del supuesto de
que la realidad es una construccion social, es producto de la creacién humana (Ger-
gen, 1996). Berger y Luckmann (1986), resaltan que los individuos formulan, a partir
de las interpretaciones que ellos mismos hacen, individual y/o colectivamente de la
realidad, una nocién social de la realidad y es en funcién de esta percepcién, que
delinean sus formas de interaccién y actuacién, dando cabida de esta manera, a

una reproduccién constante de la realidad.

Es en este sentido, que la subjetividad recobra un papel importante; pues es a
partir de la propia interpretacion de los sujetos, que se va entre tejiendo la realidad,
en donde finalmente, los discursos son los que permiten dar cuenta de la construc-
cion social. Asi, dice Gergen (1996), los relatos se convierten en el medio a partir
del cual, los individuos se reconocen a si mismos y reconocen a los demas como
parte de una sociedad, pero ademas dichas narraciones, van creando expectativas

acerca de los acontecimientos del futuro.
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Alvesson (1992) asume, por lo tanto, que la construccion que se hace de la reali-
dad es un acto narrativo, que representa la interaccion con el otro en un contacto
cara a cara; dando mediante esta accion, coherencia y sentido a la realidad que el
sujeto vive. Lo que finalmente, de manera inevitable, da lugar a una red de signifi-
cados, compartida de manera colectiva en forma de mitos, referencias, costumbres,

arquetipos, etc.

Asi, la teoria de las Representaciones Sociales (RS), es de gran utilidad para
conocer, las narrativas y/o explicaciones que los actores dan en funcion de su reali-
dad. Aunque, a decir verdad, esta teoria que ofrece Moscovici cuenta con los ante-
cedentes teoricos del pensamiento de Durkheim, mismo que hablaba desde un
inicio, de representaciones colectivas al mencionar que la vida colectiva y la vida
mental del individuo esté constituida por representaciones, por lo que las represen-

taciones colectivas e individuales pueden ser comparadas (Durkheim, 1986).

En suma, Moscovici (1979), define a la representacién social como una modali-
dad particular del conocimiento, que tiene como finalidad delinear comportamientos
y la comunicacion entre los sujetos; por lo que dice, “las representaciones sociales
nos incitan a preocuparnos mas por las conductas imaginarias y simbdlicas en la
existencia corriente de las colectividades. Retomar, en este punto, el hilo perdido de

la tradicién puede tener consecuencias muy felices para nuestra ciencia” (p. 34).
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Ahora bien, desde esta teoria de las representaciones sociales, entendida desde
el propio Moscovici como universos de opinion, pueden considerarse tres dimensio-

nes de analisis:

1. La informacion. Hace referencia a los conocimientos o informacion con los
que un individuo cuenta en funcion de un acontecimiento, hecho o fendmeno
de naturaleza social. Lo que sera de utilidad para encontrar particularidades
en funcion de la cantidad y calidad de la informacion poseida.

2. El campo de representacion. A partir del cual se expresa la organizacion del
contenido de la representacion, de manera jerarquizada.

3. La actitud. Que puede significar la existencia de una orientacion favorable o

desfavorable en relacion con el objeto de la representacion social.

Finalmente se ha de mencionar que, Moscovici distingue dos procesos basi-
cos para explicar cobmo es que se transforma un conocimiento en una represen-
tacidn colectiva y como esta representacién puede modificar lo social: objetiva-
cion y anclaje. En la objetivaciéon, se lleva a cabo un proceso de seleccion y
descontextualizacion de los elementos, hasta conducir a la abstraccion de ima-
genes, por lo que todas las definiciones tienen la intencion de explicar el trayecto
de un conocimiento cientifico a uno que pueda ser utilizado bajo el dominio pu-
blico, logrando asi un anclaje de forma natural y dinamica; en el anclaje, por lo
tanto, se liga el marco de referencia de una colectividad, lo que sirve para inter-
pretar una realidad y a su vez, actuar sobre ella; haciendo visible, la forma en

gue se modelan y se expresan las relaciones.
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Aspectos metodologicos y disefio de la investigacion

Se contemplo el estudio desde un paradigma cualitativo, pues al tratarse de un tema
vinculado estrechamente a la vida social, no es posible predecirlo o controlarlo, ni
siquiera resultaria sencillo y/o util una medicién cuantitativa que nos arroje datos
duros y generalizados para intentar explicar el problema; sin embargo, si es un ob-
jeto que permite bastante bien su explicacion, conduciendo a comprender el estado

organizacional que guarda la Escuela Normal Superior de México.

Se determiné por lo tanto, el empleo de un estudio de caso, centrado en la
Escuela Normal Superior de México, como organizacion especializada en la forma-
cion de licenciados de educacion secundaria en sus diferentes areas del conoci-
miento; bajo una metodologia de corte cualitativo que, a partir de la teoria de las
representaciones sociales propuesta por Serge Moscovici y desde un paradigma
explicativo/interpretativo, nos fue de utilidad para comprender las representaciones
sociales que subyacen en torno a los discursos de gobierno difundidos con relaciéon
a la Educacion Normal y el impacto de estos significados en la dinamica y vida co-

tidiana de esta organizacion.

Segun el paradigma y método propuesto, se considero de relevancia la utili-
zacion de encuestas y entrevistas semiestructuradas, que fueron de utilidad para
contrastar la realidad que subyace en la organizacion. Las encuestas posibilitaron
conocer la opinidon de un numero mas elevado de integrantes de la organizacion,
pudiendo encontrar en ellas, tendencias o significados mayoritariamente comparti-

dos; mientras que las entrevistas semiestructuradas fueron de gran utilidad para
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conocer las opiniones, pero también los sentidos y sentimientos que pudieran ge-
nerarse en torno al problema, a partir de estas entrevistas se pretendié conocer de
forma mas profunda y directa, la trascendencia del discurso politico en la construc-
cién de sentidos y significados tanto organizacionales como personales, asi como

en la recreacion de un tipo de discurso en los mismos actores.

El estudio se enfoc6 en la Escuela Normal superior de México que se en-
cuentra ubicada en la Ciudad de México, formando parte de la Alcaldia de Azcapot-
zalco. Con direccion en Manuel Salazar 201, Azcapotzalco, Hacienda del Rosario,

02420 Ciudad de México.

A continuacion, se presenta un cuadro categorial que sirvio como elemento impor-
tante para guiar el proceso de recogida de informacidén; mismo que tuvo que ser
simplificado en su maxima expresion, pues en realidad, son muchos los elementos

gue puedan ser indagados desde el objeto planteado.

Tabla 1
Cuadro categorial que guio el trabajo de indagacion

SUB INDICADOR ELEMENTOS CONTEM- INSTRU-

CATEGO- PLADOS EN LOS MENTO

RIA ITEMS

La Escuela Identidad - ¢Por qué se decidi6é es- Encuesta Alumnos
Normal como tudiar en la ENSM?

proyecto pro-

fesional Identidad - ¢ Como fue que decidi6 Entrevista Docentes

o llego a ser docente de
Escuela Normal?

Prestigio - ¢Cudl considera que Entrevista Docentes
actualmente es el princi-
pal motivo por el cual un
alumno decide estudiar
en una Escuela Normal?

Aspectos introductorios
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Marcos normativos, Politica publica y reforma

discurso

Del

nacionalista al
discurso de

modernidad

Legitimidad

Cultura

Acuerdo Na- Cultura
cional para la
Moderniza-

cion de la
Educacion

Basica 1992

Identidad

La Escuela Identidad
Normal como

institucion del

pueblo

- ¢Cuales son tus pers-
pectivas de empleo y
desarrollo profesional al
egresar de la ENSM
tanto a corto como me-
diano y largo plazo?

- Desde su perspectiva
¢qué es lo caracteriza o
hace diferente a Ia
ENSM, del resto de las
universidades publicas?

- ¢,Cuales son los princi-
pales cambios o refor-
mas por las que consi-
dera ha transitado la
ENSM, desde su crea-
cion? ¢ Cémo han impac-
tado en su dinamica?

-En 2008, como producto
de la denominada
“Alianza por la Calidad
de la Educacion” Alonso
Lujambio como Secreta-
rio de Educacioén, en con-
cordancia con Felipe Cal-
der6n como presidente
de México, estipul6 el in-
greso al servicio docente,
mediante examen de
oposicion y no en auto-
matico al egreso como se
venia desarrollando his-
téricamente ¢ Cual es su
opiniobn al respecto de
esta reforma y qué im-
pacto tuvo para la Es-
cuela Normal Superior de
México?

-Durante la época de ma-
yor auge de la Educacion
Normal ¢qué tipo de
ideologia considera que
tenian las personas que
estudiaban y ensefiaban

Encuesta = Alumnos

Encuesta Alumnos
Entrevista Docentes

Entrevista = Docentes

Entrevista = Docentes

Entrevista Docentes
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La moderni-
zacion edu-
cativa y su
impacto en la
Educacion
Normal

Legitimidad

Prestigio

en las Escuelas Norma-
les?

-El discurso politico du-
rante la creacion de las
Escuelas Normales, gi-
raba en torno a la idea de
preparar un profesorado
consciente de su funcién
social y debidamente ca-
pacitado para instruir a
los nifios de México
¢cudles son sus pensa-
mientos y sentimientos al
respecto de este dis-
curso?

-El gobierno del expresi-
dente Lazaro Cardenas,
para muchos se caracte-
rizé, por el manejo de un
discurso nacionalista
que, entre otras cosas,
velé por reformas profun-
das en el ambito de la
educacion, periodo en el
que se consolido el pro-
yecto de las Escuelas
Normales rurales como
organizaciones del pue-
blo

-Durante la época cono-
cida como moderniza-
cibn econdémica y desa-
rrollo estabilizador, se
construye entre otras co-
sas, la idea de un do-
cente como facilitador del
aprendizaje, lo que in-
cluye que, que fuera ca-
paz de implementar pla-
nes y programas, segun
lineamientos y estanda-
res especificos ¢Qué
consecuencias tuvo esto
para las tradiciones nor-
malistas?

Encuesta = Alumnos

Entrevista Docentes

Entrevista Docentes
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Escuelas Prestigio/ -En 2016, bajo la presi- Encuesta | Alumnos
Normales: al | Legitimidad dencia de Enrique Pefia
borde de la Nieto, el Secretario de
desapariciéon Educacion Aurelio Nufio,

declaré formalmente “el
fin del monopolio de las
Escuelas Normales al
menos en Educacién Ba-
sica”, por lo que dijo: “la
educacion inicial de los
maestros ya no es Unica-
mente  responsabilidad
de las normales, lo es
también a partir de la re-
forma, de las universida-
des”, lo que significd la
apertura de los concur-
sos de posicion para in-
greso al servicio docente,
a profesionales de cual-
quier area del conoci-
miento y egresado de
todo tipo de institucion
¢ Qué significados reco-
bré esto para la Escuela
Normal?

Identidad
-En 2008, en una noticia Entrevista Docentes
publicada por diferentes
diarios en México, la diri-
gente del Sindicato Na-
cional de Trabajadores
de la Educacién solicitd
al entonces presidente
Felipe Calderén, cerrar
las Escuelas Normales
publicas, para que estas
se convirtieran en institu-
ciones para técnicos en
turismo, dijo “técnicos en
actividades productivas”.
¢,Como impacté esta no-
ticia en la vida de la
ENSM vy los sentimientos
de sus actores?

Legitimidad

Prestigio -Segun datos del Instituto  Entrevista Docentes
Nacional para la Evalua- Encuesta = Alumnos
cién de la Educacion, en
2015 se inform6 que el
60 % de los egresados

Difusion del discurso por medios masivos
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de las Escuelas Norma-

les, carecian del pefrfil

idoneo para ser maestro

¢Cual es su opinién al
Identidad respecto?

- Por el afio de 2011, la Encuesta @ Alumnos
exlider del magisterio
mexicano Elba Esther
Gordillo, declar6 publica-
mente: “las Normales
son un hervidero de gri-
llos” ¢, Qué fue lo que con-
sidera usted, que motivo

Las Escuelas Identidad a tal declaracién?

Normales

¢ en resurrec- -En el pasado mes de di- Entrevista Docentes
cion? ciembre, el presidente en  Encuesta | Alumnos

curso anuncié la reaper-
tura del Mexe, luego de
haberla cerrado comple-
tamente en 2008 ¢qué
significo el cierre y ahora
este nuevo anuncio, para

Identidad el resto de las Escuelas
Legitimidad Normales?
Prestigio

- Afinales de 2018 y prin- Entrevista Docentes
cipios de 2019, bajo la Encuesta | Alumnos
presidencia de Andrés
Manuel Lépez Obrador,
se plantea como priorita-
rio fortalecer a las Escue-
las Normales y en espe-
cial, las Normales rura-
les, pues se cree priorita-
ro en palabras del
mismo presidente “reva-
lorizar la funcion do-
cente” ¢ Cual es su opi-
nion al respecto y cuél es
el futuro que visualiza
para la Escuela Normal?

© 5 Entre el ayer Legitimidad - ¢Cuales fueron los ele- Entrevista Docentes
g y el ahora, las Cultura mentos que determina-

@ O problemati- ron la legitimidad tanto

c o cas que en- social como oficial, de la

S T -

=2 marcan el Educacion Normal?

% s discurso de

@ EG gobierno Encuesta @ Alumnos
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Identidad

Identidad

Identidad

Fuente. Elaboracion propia

Resultados preliminares

¢, Como ha evolucionado
el significado de ser nor-
malista, en el transcurrir
de los afos?

-Segun su trayectoria
profesional como do-
cente de Escuela Normal
¢cqué caracteriz6 a la
etapa en donde se sintio
mas realizado y orgulloso
de su funcién? ¢tiene
que ver con las politicas
educativas del mo-
mento?

-El cambio de instalacio-
nes de Fresno 15 a Ex
Hacienda el Rosario
¢qué significo el la identi-
dad de la ENSM, puede
considerarse como un
punto de quiebre de la
ENSM?

-Si tuvieras que decidir
nuevamente tu proyecto
académica ¢ volverias a
buscar tu ingreso a la
NORMAL? ¢ por qué?

Entrevista Docentes

Entrevista Docentes

Encuesta Alumnos

El levantamiento formal de la informacion tuvo lugar a finales del mes de marzo y

principios de abril de 2019, bajo las siguientes caracteristicas:
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e Se logré establecer contacto para la elaboracion de entrevistas, con un total
de 5 docentes de la Escuela Normal Superior de México, que imparten cla-
ses en uno o ambos turnos; todas ellas en las instalaciones de la propia
organizacién y con una duracion aproximada de una hora cada una.

e Se aplicé la encuesta a cuatro grupos: pedagogia de 2° y 6° semestre, es-
pafol 6° semestre e inglés 6° semestre; cuyo tiempo de resolucién de la
encuesta escrita fue alrededor de media hora con cada grupo, teniendo un
total de 56 encuestas contestadas.

e No fue posible establecer contacto con estudiantes de octavo semestre,
pues segun el curriculo de la Escuela Normal, en el dltimo afio de sus estu-
dios, los alumnos deben cubrir con jornadas de practica docente durante
semanas completas; por lo que, en las fechas del levantamiento, todos los
alumnos de octavo semestre se encontraban fuera de la organizacion e in-
sertos en alguna escuela secundaria.

e Aun cuando no se tenia previsto metodoldégicamente, se tuvo la oportunidad
de trabajar la entrevista en un grupo focal, constituido por 4 docentes, que
en su conjunto conforman uno de los cuerpos académicos consolidados de

la Escuela Normal Superior de México.

Una vez terminada la etapa de levantamiento de la informacién, se procedi6 al
analisis de las entrevistas aplicadas, teniendo aproximadamente un total de 9 horas

grabadas.
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Posteriormente, se analizaron las respuestas de los informantes segun la cate-

goria e item especificado, tratando de establecer tendencias que nos permitieran ir

acercandonos a la situacién general del objeto. Obteniendo algunos de los hallaz-

gos mostrados en las tablas siguientes.

Tabla 2
Tendencias de las entrevistas a docentes

Ingreso a la docencia en la ENSM

Motivaciones de ingreso a la ENSM,
por parte de los alumnos

Caracterizacion y diferenciacion de la
ENSM con las universidades publicas

Ideologia normalista en sus épocas de
“gloria”

El discurso de reformay su impacto en
la ENSM

Significados del discurso nacionalista
Cardenista y su impacto en las Escue-
las Normales

Cambios hacia la modernizacién y el
desarrollo estabilizador: su impacto en
las tradiciones normalistas

Sentidos de los discursos de lideres
sindicales, con relacion a la Educa-
cion Normal

-Como proyecto o aspiracion

-Por recomendacién

-Por vocacién

-Por tradicion

-Porgue no encontraron lugar en otra ins-
titucion de educacion superior

-La autonomia

-Los recursos asignados

-La especificidad de su servicio

-Agente de desarrollo social

- Sentido y responsabilidad nacionalista
-Luchadores sociales criticos
-Desvinculacion con la educacion béasica
-Desaprobacion de parte de la SEP, de
sus propios planes y programas formula-
dos para las escuelas normales
-Deslegitimador y desmotivador

-Muy acorde a la época

-Lo que se requeria para la conformacion
de Estado-Nacion

-Consolidaba el proyecto de la educacion
normal y su transcendencia en el desa-
rrollo social

-Discurso neoliberal

-La pérdida del sentido y seguridad en
las perspectivas

-Deslegitimacion de las instituciones
-Intenciones politicas

-Desvinculados con la realidad de las es-
cuelas

-Generadores de sentimientos de enojo
e indignacion
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Opinién sobre las evaluaciones de
idoneidad docente reprobable del Ins-
tituto Nacional de Evaluacion Educa-
tiva y el discurso en torno a ello

Significados de la reciente reapertura
de Escuelas Normales.

Opiniones y visiones a futuro, en fun-
cion del discurso politico del nuevo
gobierno

Elementos de legitimacion de la Edu-

cacion Normal

Mejor época y trayectoria profesional

El cambio de edificio e identidad

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3
Tendencias de las encuestas a alumnos

Elementos que motivaron el ingreso a
la ENSM

Perspectivas de empleo y prospectivas
de desarrollo profesional

Reincorporacion a la ENSM ante una
nueva oportunidad de decision
Caracterizacion y diferenciacion de la
ENSM con las universidades publicas

-Evaluaciones hechas a “modo” para re-
forzar las intencién del debilitamiento de
la educacion normal.

-Evaluaciones desenfocadas de la reali-
dad y del curriculo de las escuelas nor-
males

-Descalificadoras de los propios planes 'y
programas que la SEP elabora
-Evidencia de las buenas intenciones

-Esperanza, pero cautela

-Futuro incierto

-La vida en la Normal, parece estar mas
motivada

-Su especializaciéon a la formacion do-
cente

-Su historia

-Su ideologia

-Aparentemente no ligada al discurso po-
litico, sino a aspectos de vocacion; pero
se asume malestar docente a partir de
las reformas neoliberales

-La estocada final

-Elemento simbdélico

-No habia otra opcion de estudio
-Especializacion de la organizacion
como formadora de docentes
-Vocacion docente desde edades tem-
pranas

-Inclinacién tedrica del programa de es-
tudios

-Tener una plaza docente

-Estudiar un posgrado y mantener una
actualizacion constante

-El 100% volveria a decidir inscribirse
en esta Escuela Normal.

-Su inclinacion préactica, no soélo cen-
trada en teoria

-La Unica institucion especializada en la
educacién y la docencia
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Pensamientos y sentimientos del dis-
curso de surgimiento de la Educacion
Normal

Opinidn sobre las evaluaciones de ido-
neidad docente reprobable del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa

Impacto de las declaraciones de lideres
sindicales, con relacion a la Educacion
Normal

Significados de la reciente reapertura
de Escuelas Normales

Opiniones y visiones a futuro, en fun-
cion del discurso politico del nuevo go-
bierno

Evolucion del significado de ser norma-
lista

Fuente: elaboracion propia

-Buen discurso, pero utdpico
-Se ha desdibujado y desvalorizado

-Inadecuado sentido de la idoneidad
-Desconocimiento de los contextos vivi-
dos

-Asunto de corresponsabilidad con el
Estado

-Olvido de las capacidades practicas de
la formacion docente

-Degradaciéon del prestigio de la es-
cuela

-Sensaciones de enfado e indignacion
-Desconocimiento del trabajo realizado
en estas escuelas

-Se desconoce sobre la noticia y la
existencia de una de esas Escuelas
Normales reabiertas (EL MEXE)
-Evidencia relevancia de las Escuelas
Normales, para el gobierno actual
-Més oportunidades de estudio
-Esperanza, pero no total credibilidad
-Incertidumbre

-Una gran decision de apoyar a los
maestros y sus escuelas formadoras
-De lo “maximo”, a la desvalorizacion
-Hacia de estigmatizacién
-Desprestigio docente

A modo de ejemplo y como primer momento, se consideré transcendente co-
nocer los motivos que guiaron, tanto a alumnos como a docentes, para formar parte
de la Escuela Normal Superior de México; pues se considera que ello determinara
algunos elementos para la construccion de una identidad y en su conjunto, un sen-

tido o significado de lo que representa ser normalista.

Al respecto, la mayoria de los docentes opinan que tres son los motivos prin-

cipales que conducen a los estudiantes a ingresar en la ENSM: 1) porque quieren
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ser maestros, decision fundamentada en un asunto de vocacién, 2) porque no fue-
ron aceptados en alguna universidad y decidieron ingresar a la ENSM por no que-
darse sin la posibilidad de estudio, y 3) por tradicién, pues existe un lazo o historia
familiar, en el que los padres, abuelos o familiares cercanos, se han desarrollado en

el ambito de la docencia.

“Con los grupos con los que yo he trabajado siempre encuentro alumnos en un buen
porcentaje que vienen porque ya tenian clara la idea de ser maestros; desde la
secundaria o la prepa ya tenian pensado ser maestros, digamos que un 50% vy el
otro 50% porque reprobaron el examen de admisién a cualquiera de las otras opor-

tunidades educativas” (Informante 2, entrevista docente, marzo 2019).

“La primera causa es por vocacion, que les gusta la carrera del magisterio porque
desde nifios, desde su infancia, desde su adolescencia tenian esta inclinacién y les
llamo la atencion; a pesar de que cuando se dan cuenta de que la normal superior
estd aqui en el Rosario pues si se les hace mas alejado y no importa, ellos por la
vocacion me he dado cuenta de que si les gusta venir. La otra razén es que no
tuvieron una carrera completa en otra institucion, y al ver trunca su carrera pues
optan por una opcidn en el magisterio y obviamente es una opcién para ellos el
hecho tal vez como un refugio o una tableta de salvacién, vienen como para conti-
nuar con la carrera porque saben o piensan de alguna manera que es un poco mas
facil; y una tercera razén es que pues accidentalmente también se dan cuenta que

tienen alguna vocacién, ya después de estar en alguna profesion sienten que tienen
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alguna vocacion para el magisterio y entonces pues vienen, pero eso como un poco

menos el tanto porciento” (Informante 3, entrevista docente, marzo 2019).

Sin embargo, los estudiantes omiten mencionar las dos ultimas motivaciones,
y por lo menos el 87.5 % asume existir un proyecto profesional destinado a la do-

cencia o al ambito educativo:

“Ya que me llamo la atencidn la pedagogia, y busqué las escuelas que la tuvieran y
fue cuando encontré la ENSM y me llamé la atencidon ya que desde un principio

queria la docencia” (Informante 4 encuesta alumnos pedagogia 2°, marzo 2019).

“Siempre quise ser maestra, pero no sabia dénde, ya que no hay mucha informacién
sobre las escuelas normales, un dia buscando informacién sobre como ser maestra
de inglés en Google me salié la convocatoria y asi fue como ingresé” (Informante

40 encuesta alumnos inglés, abril 2019).

“Porque es una facultad especializada en formar docentes a nivel secundaria con
11 especialidades; ademas, la docencia es una profesion de orgullo, valentia y ad-
miracion, que formarse dentro de esta institucion, ES LO MEJOR” (Informante 22

encuesta alumnos espafiol, abril 2019).

“‘Porque desde muy pequefia, uno de mis grandes suefios ha sido transformar la
educacion llevandola a aquellos lugares en donde es escasa, siendo maestra de un
nivel de transicion de los alumnos (secundaria) y complementandolo como peda-

goga”. (Informante 15 encuesta alumnos pedagogia 6°, marzo 2019).
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Mientras que solo el 5.3 % de los encuestados menciona su ingreso por re-

comendacion de algun amigo o familiar:

“Fue por recomendacion de mis amigas normalistas” (Informante 39 encuesta alum-

nos inglés, abril 2019).

“Porque fue una recomendaciéon de una maestra que estudioé aqui y porque yo que-
ria ser maestra, por lo tanto, esta escuela me convencié” (Informante 48 encuesta

alumnos inglés, abril 2019).

En este primer acercamiento, es posible visualizar que si bien la profesion
docente se ha ido desvalorizando como producto de politicas publicas implementa-
das y que ademas la figura social del docente ha tendido a modificarse en el trans-
curso de los afios, aun hay un sector que si logra pensar en la docencia como un
proyecto de vida; sin embargo, pareciera que es la propia desinformacién y el des-
prestigio que han poseido las escuelas normales como formadoras de docentes,
aunado al poco apoyo y atenciéon que ha tenido este subsistema en comparacion
con el resto de las universidades ya sea autbnomas o no, lo que de alguna manera
a llevado a pensar que estudiar en cualquier otro lado, sea mejor antes que estudiar
en la escuela normal, aun cuando ésta se halle especializada en la docencia y dicha
profesion quiera ser ejercida por un individuo. Siendo un claro ejemplo de como las
organizaciones son construidas socialmente y como los significados que se com-
parten en torno a ella son compartidos, reproducidos, racionalizados e inclusive ins-
titucionalizados; lo que sin duda alguna construye una identidad y un prestigio orga-

nizacional especifico.
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Comentarios finales

A partir de los elementos analizados desde el abordaje histoérico, tedrico y empirico
con relacion al objeto de estudio; es posible comentar, a modo de conclusion, dos

aspectos trascendentales:

1. Es necesario establecer que, de manera irremediable, las condiciones eco-
noémicas y politicas, pero sobre todo sociales, que le dieron origen a la educacion
normal como institucién embleméatica encargada Unica y especificamente de la for-
macion del magisterio mexicano, ya no son las mismas que ahora prevalecen. No
es que de pronto hayan dejado de existir clases sociales, oprimidos, desigualdades
y analfabetas; sino que las ideas descolonizadoras y la posibilidad de conformar el
Estado-Nacion, obligaban estratégicamente, a pensar en un magisterio fortalecido,
fehacientemente formado, bajo dedea de un ente no sélo encargado de la docencia,

sino de servir como agente social confiable y reconocido.

Y es que al paso que también el sentido y significado de la educacion (en
especial la basica), se ha ido modificando en el trascurrir de los afios; el rumbo de
las escuelas normales como organizaciones formadoras de docentes para estos
niveles educativos, tendria que ir cambiando. El problema principal que se visualiza
en esto, es que lejos de pretender su transformacion, se les fue descuidando cada
afio mas, tratando de tirarlas al olvido no s6lo econémico, pues cada vez menos
recursos le fueron asignados; sino que ademas ante sus resistencias por no dejarse

erradicar, las campafnas de desprestigio y deslegitimacion se hicieron presentes,
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inclusive cuando ello representara la propia incapacidad del gobierno por crear pla-
nes, programas y en general procederes y estructuras que llevaran a formar docen-

tes en su concepcion de idoneidad.

En donde ademas ante la desmotivacion, el detrimento, la carencia de recur-
sos y la imposibilidad de actuacion que genera la ausencia de autonomia y la de-
pendencia a una secretaria y una direccion, no hicieron mas que entristecer la vida

académica y organizacional de esta institucion.

Por su parte, la politica publica en torno a esta institucion sélo desvalorizo
publicamente la funcionalidad de la misma; al paso que evadia su responsabilidad
de formar a docentes de educacion basica acordes al momento histérico y a los
requerimientos que de cada nivel educativo emanan, pues acribillé6 a una institucién,
pero no se preocupd por conformar una nueva que le sustituyera, conformandose
con emplear como docentes de estos niveles, a egresados de cualquier otra profe-
sion. Posibilitd la creacion de la Universidad Pedagdgica Nacional y se le otorgd
autonomia académica, pero no se le otorgo el rol explicito de formar exclusivamente
al magisterio mexicano; asi la tarea docente, se convirtié en una profesion de cual-

quiera.

Siendo un claro ejemplo de como, si las organizaciones no son capaces de
transformarse al paso que la sociedad y sus condiciones lo hacen, tienden no sélo
a des institucionalizarse, sino que inclusive estan en riesgo de morir; aun cuando su
surgimiento e historia hayan sido ampliamente representativos, lo real es que el

presente de su dinamica y funcionalidad es lo que le brinda su razon de ser.
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2. El discurso, y en especifico el discurso politico, es capaz de transformar la
vida de las organizaciones, pues a partir del discurso, se construye toda una identi-
dad y cultura organizacional; discurso que ya sea que provenga de adentro o de
afuera de la organizacion, siempre resultara determinante y transcendental en el
tipo de practicas emprendidas y en general en el tipo de dinamica organizacional
gue es vivida en un momento especificado. Es decir, que el discurso siempre se
encuentra redireccionando la vida de las organizaciones y en especial el discurso
politico, que al valerse de elementos estratégicos y de poder, puede hacer que las
organizaciones y mas aun aquéllas ligadas tan directamente al gobierno, como lo
son las escuelas publicas y dependientes de él, gocen de importancia o actividad,

entren en crisis e incluso peligren de desaparecer.
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