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Asociatividad como estrategia de Innovación Organizacional en las Pymes 

de  Agroindustria Alimentaria en el Municipio de Ahome. 

Resumen 

El presente protocolo de investigación se denomina, la asociatividad como estra-
tegia de innovación organizacional, dado que el proceso de cambio al que se en-
frentan las Pequeñas y Medianas Empresas (Pymes) las lleva a replantearse 
constantemente sus procesos, para poder adaptarse a su entorno. Por lo que se 
expone en esta investigación una propuesta de modelo de innovación organiza-
cional para la asociatividad de estas empresas. Teniendo como referencia de otros 
países a nivel internacional, América Latina y México, que la asociatividad es ge-
neradora del efecto potencializador de las economías, a través de la configuración 
de sistemas empresariales que forman entornos innovadores y competitivos. Por 
lo que se plantea identificar las prácticas de innovación encaminadas hacia una 
estructura asociativa y verificando como la formación de un modelo asociativo in-
fluyen en la solución de la falta de innovación y estructura organizacional en las 
Pymes de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome. Se trabajará en una 
investigación empírica, con un enfoque mixto, bajo un diseño metodológico des-
criptivo, correlacional, transversal, aplicada con el apoyo de cuestionario, bajo cri-
terios de selección de la muestra a conveniencia de la investigación con un resul-
tado de 36 empresas para su estudio.  

Palabras clave 

Asociatividad, Pequeña y Mediana Empresa, Innovación, Formas Organizaciona-
les.  
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Problemática. 

Según Martínez (2013), actualmente las pequeñas y medianas empresas no son 

tan competitivas debido a su estructura pequeña, la falta de capital y tecnología, 

enfrentándose a un problema más grande, la globalización, que es el proceso a 

gran escala de la información, las tecnologías y la disminución de costos por lo 

que su adaptación y creatividad serán de vital importancia para mantenerse en su 

entorno. Lo que las hace enfrentarse con la necesidad de replantear su funciona-

miento para adaptarse competitivamente a las nuevas exigencias del entorno. Pe-

ro al mismo tiempo estas pequeñas  y medianas empresas también desarrollan un 

papel clave en la generación de empleo y en el desarrollo de economías regiona-

les, pero con el inconveniente que son las grandes empresas, las que dada su 

escala poseen la capacidad de desarrollarse y competir en los mercados con con-

diciones mayores a las de las pequeñas y medianas empresas (Pymes) que se 

describen como compañías pequeñas y medianas locales o regionales con el pro-

pósito de promover el desarrollo económico nacional y para ser llamadas así de-

ben cumplir con ciertas características como: tener menos de 250 empleados con-

tratados. (Aguilar Martínez & Martínez Alvarado, 2013). Algunos otros autores co-

mo Alarcón (2014), Rodríguez, Ramírez y Restrepo (2015) concuerdan que la con-

fianza y la cooperación es fundamental entre los productores, para afianzar es-

quemas de trabajo participativo en el intercambio de conocimientos. Por su parte 

Alarcón (2014), recalca que dentro del contexto de México como de otros países, 

existe una falta de asociatividad en los dueños de las pequeñas y medianas em-

presas, los cuáles generan practicas de manera escasa, se enfrentan diferentes 
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obstáculos tales como: falta de confianza, poca transparencia de costos y benefi-

cios de asociarse y poco apoyo de las instituciones públicas y privadas en capaci-

taciones de gestiones empresariales, financiamiento y asistencia técnica.  

La investigación de Gereffi et. al (2005), muestra dos experiencias representativas 

de coordinación industrial: las relaciones de jerarquía y la gobernanza relacional. 

Por un lado, las relaciones de jerarquía las desarrollan las empresas líderes de la 

cadena mediante la coordinación que ejercen en los procesos productivos e inter-

cambios de conocimientos del resto de las empresas, impulsando el aprendizaje 

tecnológico entre las mismas. Y lo referente a la gobernanza relacional, se refiere 

a las relaciones horizontales que mantiene la empresa líder con las firmas de la 

red, en cuanto a coordinación y transferencia de conocimiento y tecnología, reco-

nociendo la importancia de los mecanismos de coordinación y conocimientos 

desarrollados en los territorios que componen la cadena. 

En este contexto la asociatividad se percibe como una de las estrategias válidas y 

necesarias para enfrentar los cambios de manera más eficiente, estimulando las 

potencialidades y capacidades individuales de las pequeñas y medianas empresas 

fortaleciéndolas para enfrentar la competencia y lograr un mejor posicionamiento 

en los mercados. El desarrollo de la estrategia de asociatividad debe de ser lleva-

da a cabo a través de los actores de las organizaciones, en palabras de Hanne-

man (2000), los describe como un conjunto de actores que pueden ser personas, 

grupos, organizaciones o países unidos por vínculos o lazos que representan epi-

sodios, o eventos de una relación social particular, considerando el análisis de una 



Asociatividad como Innovación Organizacional 

 

5 
 

red como la estructura de las relaciones en las que cada actor se encuentra invo-

lucrado, la descripción de las propiedades relacionales, son tan relevantes como 

los atributos intrínsecos de los actores sociales para poder explicar el comporta-

miento organizacional. Sin embargo en el desarrollo de las Pymes locales, sigue 

presentandose un desconocimiento en las técnicas o estrategias para la formula-

ción de proyectos que produzcan fusiones entre ellas, aunque es factible se junten 

para hacer negocios en común, por los lazos que se generan en la comercializa-

cion, que coadyuven en la construcción y consolidación de organizaciones efica-

ses y eficientes, apoyados en la confianza, sentido común, en la busqueda cons-

tante de mayores beneficios y reducción de costos, surgiendo la innovación orga-

nizacional con un enfoque asociativo. En experiencias de otros países y regiones 

muestran que la consolidación de la asociatividad constituye un poderoso motor 

para el desarrollo de las regiones, en particular dentro de la globalización econó-

mica. Frente a esta realidad, el desarrollo de capacidades innovadoras, se con-

vierte en un elemento fundamental para la búsqueda de una mayor competitividad. 

Transformar las condiciones de las pequeñas y medianas empresas, dando las 

condiciones para  establecer estrategias colectivas como herramienta apropiada 

para la supervivencia y competitividad. (Liendo & M.Martinez, 2001). Respecto al 

sector agroindustrial, Sinaloa es una de las bases económicas más fuerte de la 

República Mexicana, según la Organización de las Naciones Unidas para la Agri-

cultura y la Alimentación (FAO, 1997), la agroindustria se puede definir como: la 

serie de actividades de manufactura mediante las que se elaboran materias pri-

mas y productos intermedios derivados del sector agrícola, la cual incluye todos 
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los procesos que transforman, los productos procedentes de la agricultura, la ga-

nadería, la actividad forestal y la pesca.  

Mientras que Romero (2001), señala que en un sentido básico la agroindustria es 

la adición de valor agregado a los productos del campo entre la etapa de cosecha 

y su consumo final, que incluye procesos de selección, secado, empaque, trans-

formación y comercialización con métodos modernos de producción.  Dentro de la 

Agenda de Innovación en Sinaloa (2014), se enfatiza dar prioridad a los sectores y 

sus áreas de especialización; en el sector de Alimentos Primarios estas áreas de 

especialización son: Agricultura, Ganadería, Pesca y Acuicultura, en donde se 

busca que los componentes de la ciencia, tecnología e innovación contribuyan a 

crear su propia infraestructura, así como capitalizar experiencias y conocimientos 

para transformarlos en ventajas competitivas para estas áreas. En la búsqueda de 

nuevos mercados, el sector Agroindustrial está enfocado en dos áreas de especia-

lización, la elaboración de productos alimenticios funcionales y el desarrollo de 

productos nutracéuticos. Dentro de la Agenda de Innovación para Sinaloa, de 

acuerdo a  la Fundación México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC, A.C), 

con sólo el 3% del territorio nacional y el 2% de la población de México, Sinaloa 

produce el 30% del total de la producción alimentaria del país, y emplea a más de 

165 mil personas en ese sector.  

Según el Consejo para el Desarrollo Económico de Sinaloa (CODESIN) en el pe-

ríodo 2000-2012, el número de empleos registrados en el Instituto Mexicano del 

Seguro Social (IMSS), presentó un crecimiento acumulado del 39.10 % que equi-
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vale a 124,863 nuevas plazas, y un crecimiento promedio anual de 3.26 % que 

equivalen a 10,405 plazas netas creadas por año. De las cuales 57,737 son de la 

industria de la transformación, registrados en Ahome 72,351 trabajadores en el del 

campo, más los trabajadores eventuales y permanentes urbanos. Por parte de las 

empresas el número de patrones registrados aumentó en 487, lo que representó 

un crecimiento de 1.51 %, siendo en la industria de la transformación 3,626. Plan-

teado que una de las alternativas que se requiere para la integración de los proce-

sos productivos, por un lado, una diversificación y, por el otro, la agroindustria que  

es lo más viable en Sinaloa. Buscando el valor agregado desde la transformación 

de productos del campo: acto de cosechar sólo lo mejor, seleccionar, clasificar y 

empacar en procesos ya industriales, donde se transforman los productos, se es-

tandarizan y se les ponen marcas (ya sean genéricas y/o maquilas, o bien, marcas 

propias donde entra el gran ingenio de cómo promoverlas ante clientes y consu-

midores finales).  

Antecedentes. 

La asociatividad como estrategia para alcanzar la competitividad empresarial, se 

ha convertido en la más utilizada por empresas originarias de diversos países lati-

noamericanos, como lo es Perú, Venezuela, Colombia, Argentina (Santiago Ibañez 

, Cruz Cabrera , Acevedo Martínez, Ruíz Martínez , & Maldonado , 2015), convir-

tiéndose en un rasgo distintivo para su crecimiento, participación del mercado, ren-

tabilidad y productividad ya que promueven la vinculación entre el sistema produc-

tivo y la participación e interrelación entre los diversos actores productivos. Dicha 

estrategia ha venido tomando mayor auge a finales del siglo XX e inicios del siglo 



Asociatividad como Innovación Organizacional 

 

8 
 

XXI, convirtiendose a nivel mundial en el rasgo característico de sobrevivencia y 

crecimiento para las Pymes, ya sea como los distritos industriales, clusters, redes 

empresariales, sistemas productivos entre otros.  

De acuerdo a diversos trabajos académicos el concepto de asociatividad se re-

monta hacia 1890 con Alfred Marshall, como uno de sus precursores, éste introdu-

jo el concepto de “economías de aglomeración “en el que hacía referencia de ven-

tajas asociadas a la proximidad geográfica entre las industrias” (Grueso, Gómez & 

Garay, 2009).  

Presentando evidencia de la implementación de procesos de asociatividad en paí-

ses de Europa, Asia y América Latina, a través de los cuáles se ha concluido que 

las organizaciones que participan en este tipo de procesos obtienen una amplia 

gama de beneficios. En Italia se han llevado a cabo diversas experiencias exitosas 

de asociatividad empresarial. Una de las experiencias más relevante en este país 

la constituyen cerca de 300 consorcios de exportación conformados por aproxima-

damente 5000 empresas agrupadas en una Federación denominada Federexport 

cuya sede se encuentra radicada en Roma. (Santiago, et. al 2015). 

En Centroamérica en el caso de estudio realizado por (Ampelio, 2015), en Perú 

cuyo objetivo fue identificar y analizar las formas de asociarse de los pequeños 

productores agrícolas de los distintos departamentos de: Ayacucho, Cuzco, Ica, 

Junín, Lambayeque, Lima, Piura y Tumbes. Se obtuvo como conclusión que la 

asociatividad de los pequeños productores agrícolas es un sistema de organiza-

ción que posibilita mejorar la competitividad de los pequeños productores agríco-

las y las formas de asociatividad.  
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En México un estudio realizado por Velazques y Rosales (2011), enmarcan la la 

experiencia de un sistema asociativo del calzado en León, Guanajuato, mediante 

el establecimiento de redes de cooperación y mecanismos de coordinación han 

conformado un sistema de empresas que le permite insertarse de forma exitosa en 

cadenas globales de valor, responder a los cambios y exigencias del mercado in-

ternacional y de paso cumplir con las exigencias de estos mercados. Otro estudio 

realizado en Veracruz por Barrera et al. (2016), mide el índice de asociatividad de 

organizaciones económicas rurales de vainilla (OER), para estimar su impacto en 

la rentabilidad, sustenta la importancia de la asociatividad como estrategia de 

desarrollo competitivo para las organizaciones económicas rurales. También se 

hace referencia al estudio realizado por Bada, Rivas y Littlewood (2017), en Vera-

cruz a empresas micro, pequeñas y medianas (MiPymes) de la cadena productiva 

de cítricos, bajo la propuesta de un modelo de asociatividad cuyo propósito, era 

explicar en qué medida los actores directos, los servicios de apoyo, el entorno, las 

relaciones y las políticas de gobierno determinan la asociatividad en la cadena 

productiva, teniendo como resultado un modelo que representa el funcionamiento 

de estas empresas en asociatividad con la cadena productiva considerando los 

elementos que la forman. Otra propuesta de modelo asociativo se enmarca en el 

estudio realizado en Oaxaca por Ibáñez, Cabrera, Mertínez, Mertínez y Maldonado 

(2015), señalando las características o rasgos de la asociatividad que inciden en la 

competitividad, así también se describirán los aspectos más característicos de las 

agroindustrias en Oaxaca. 
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Dentro de otros artículos se ha señalado que los procesos de asociatividad, facili-

tan el surgimiento de economías de escala debido a que cada organización que 

hace parte del proceso, se beneficia como si se hubiese unido a otras organiza-

ciones de manera formal o como si tuviese acceso a una escala mayor (Chang, 

2003).  

La asociatividad empresarial “es la capacidad de una cadena productiva para tra-

bajar juntos, mediante el desarrollo de esquemas de trabajo que permitan obtener 

beneficios en cuanto a disminución de costos y sincronización de la cadena para 

el aumento de la competitividad” (Pérez y Múnera, 2007, p.44).  

La asociatividad es una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja 

competitiva, en donde cada uno de los asociados mantiene su independencia ju-

rídica y autonomía gerencial, tomando la decisión de si integrase, o no, en un es-

fuerzo conjunto para el logro de objetivos comunes (Zevallos, 2007; Riera, 2013). 

Es un proceso que sirve para estimular la configuración de sistemas empresariales 

que buscan la formación de entornos competitivos e innovadores (Narváez, Fer-

nández y Sénior, 2008).  

La implementación de un proceso asociativo puede facilitar, compartir técnicas o 

tecnologías, el acceso al mercado financiero que requiere garantías, las cuales 

son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes (Oroz-

co, y Arraut, 2012), o generar una relación empresarial más estable en el tiempo. 

En suma, la asociatividad es una estrategia colectiva que se ha ido constituyendo 

en un requisito para la sobrevivencia de las empresas, así como en una posibili-

dad de desarrollar ventajas competitivas, Colmenarez et. al (2003), no se puede 



Asociatividad como Innovación Organizacional 

 

11 
 

desconocer que una de las nuevas tendencias que trae la globalización, donde 

diversos aspectos que la envuelven ya sea de manera económica, organizaciona-

les y legales requieren de investigación.  

En conclusión así como lo señala Vázquez-Barquero (2007), que la política de 

desarrollo se fundamenta en el papel central de los actores locales siendo estas 

las Pymes, los cuales se organizan formando redes que sirven de instrumento pa-

ra estimular el conocimiento y aprendizaje sobre la dinámica del sistema producti-

vo y las instituciones.  

Pregunta Principal de Investigación. 

¿Cómo la asociatividad conforma un modelo adecuado de innovación organiza-

cional para las Pymes agroindustriales del sector alimentario del Municipio de 

Ahome?  

Objetivos General. 

Proponer un modelo de innovación organizacional para la asociatividad en las 

Pymes de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome.  

Objetivos Específicos. 

1.- Identificar las prácticas de innovación encaminadas hacia una estructura aso-

ciativa en las Pymes de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome. 

2.- Analizar como la formación de un modelo asociativo influeyen en la solución de 

la falta de innovación y estructura organizacional de las PyMES  de agroindustria 

alimentaria del Municipio de Ahome.  
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3.-Proponer un modelo asociativo como innovación organizacional en las PyMES 

de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome.  

Justificación. 

Según Riera (2013), las empresas para lograr asociarse hacen grandes esfuerzos 

por establecer objetivos y políticas comunes, o en establecer estrategias comunes 

de creación de valor para los propietarios. Los actores de las organizaciones Py-

mes, no generan una estructura en asociatividad con sus involucrados para la ob-

tención de beneficios organizacionales, por lo que no existe un modelo de asocia-

tividad enmarcado como estrategia de innovación organizacional para las Pymes, 

que describa los factores involucrados para el desarrollo y crecimiento de ellas. 

En México existen 15 mil pequeñas empresas, de las cuales 99.8% son Pymes, 

que generan 52% del Producto Interno Bruto (PIB) y 72% del empleo en el país. 

La mayoría de las unidades económicas (93.5%) se concentran en las que em-

plean máximo a 10 personas; sin embargo, 33.6% de la producción bruta total se 

generó por solo 0.2% de las unidades económicas del estado, pertenecientes al 

tamaño de 250 y más personas ocupadas. (INEGI, 2014). 

En el Municipio de Ahome las Pymes, según estadísticas del INEGI (2014), se en-

cuentran registradas 93,242 establecimientos en Sinaloa, 2.2% del total del país. 

Siendo las Pymes el origen del emprendimiento para poder transformar y generar 

innovación en los alimentos primarios, y así hacerlos llegar al consumidor final. 

Dentro del Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE) la 

estadistica de empresas de clasificación de agroindustria se encuentra en el ramo 
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de industria alimentaria con 711 registros del municipio de Ahome entre micro, 

pequeña y mediana empresa. La relevancia de la investigación recaé en que no 

existe un modelo de innovación organizacional para la asociatividad de las Pymes, 

que describa los factores involucrados para el desarrollo y crecimiento de estas 

empresas. 

El aporte de este estudio esta en la propuesta de un modelo de innovación organi-

zacional para la asociatividad de las Pymes del sector agroindustrial del municipio 

de Ahome, otorgándoles la posibilidad de una mejora integral. A través de los be-

neficios de agrupación, potencializando diversas capacidades como son las pro-

ductivas, humanas, financieras, tecnológicas, administrativas y comerciales. Ade-

más del establecimiento de una estructura como medida de acción para que la 

empresa pueda permanecer y consolidarse en el mercado local, nacional e inter-

nacional. De tal forma que surge el aporte al conocimiento científico, desde el aná-

lisis de la asociatividad como estrategia de innovación organizacional.  

 

Hipótesis. 

H1. Existe una relación directa entre innovación organizacional y asociatividad en 

las Pymes de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome.  

H2. El modelo de innovación organizacional para la asociatividad es conformado 

principalmente por sus aspectos financieros, organizacionales y de mercado en 

Pymes de agroindustria alimentaria del Municipio de Ahome. 

Propuesta Marco Teórico. 
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En la planeación tórica de esta investigación se aborda en tres dimensiones prime-

ramente el contexto de la asociatividad, las caracteristicas y formas de esta, se-

gundo la innovación organizacional a partir de su conceptualización, sus formas y 

cambios que se deben de realizar para poder generar la innovación, además de la 

cultura que se desarrolla en las organizaciones para poder llevar a cabo una inno-

vación y en el tercer aspecto las generalidades de las Pymes con el enfoque en el 

sector agroindustrial del Municipio de Ahome. Esto como el sustento de la pro-

puesta del modelo de innovación organizacional para la asociatividad.  

Contexto de la asociatividad.  

En los diversos aportes de los elementos comunes identificados en las definicio-

nes dadas por Dini (1996), Rosales (1997), López y Calderón (2006), Colmenares 

y Delgado (2003), Parego (2003) y García (2012); se genera entonces el entendi-

miento de “asociatividad”: como aquella alternativa estratégica a través de la cual 

un grupo de empresas pueden llegar a alcanzar un objetivo común; manteniendo 

al mismo tiempo, su independencia individual en ciertos aspectos, pero optimizan-

do al máximo los recursos con que cuentan los miembros del grupo asociativo, 

otorgando la posibilidad de éxito.   

Tabla 1. Conceptualizaciones de Asociatividad. 

Rosales (1997) Dini (1996) López y Cal-
derón (2006) 

Colmenares y Delgado (2003)  Perego, (2003) García, 
(2012) 

La asociatividad es 
un mecanismo de 
cooperación empre-
sarial, en donde 
cada una de las 
empresas que parti-
cipan mantiene su 
independencia jurí-

La asociatividad 
recoge la forma 
más sofisticada y 
avanzada del 
llamado proceso 
de integración 
empresarial, que 
en un sentido 

Definen la 
asociatividad 
como una 
estrategia 
resultado de 
una coopera-
ción o coali-
ción de em-

Algunos de los propósitos por los 
cuales se recurre a este modelo 
de asociatividad, según Narváez, 
et. al. (2009), son:  

a)Aspecto financiero: acceso a 
financiamiento (cuando las garan-
tías requeridas no pueden ser 

Es fundamental abordar 
la asociatividad como 
estrategia de competiti-
vidad que adopta dife-
rentes tipos, favorecien-
do a las empresas de 
menor tamaño y que 
permite la creación de 
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dica y autonomía 
gerencial, decidien-
do voluntariamente 
su integración en un 
esfuerzo conjunto 
con los otros parti-
cipantes para el 
logro de objetivos 
comunes, algunos 
de los cuales pue-
den ser coyuntura-
les, tales como la 
adquisición de ma-
teria prima; estar 
orientados hacia la 
generación de una 
relación más esta-
ble en el tiempo, 
como la investiga-
ción y desarrollo de 
tecnologías para el 
beneficio común; o 
dirigidos al acceso 
de financiamiento 
con garantías que 
son cubiertas pro-
porcionalmente por 
parte de cada uno 
de los participantes.   

más amplio se 
define como el 
proceso de 
cooperación en-
tre empresas 
independientes, 
basado en la 
complementación 
de recursos entre 
diferentes firmas 
relacionadas y 
orientadas al 
logro de ventajas 
competitivas que 
no podrían ser 
alcanzadas en 
forma individual. 

presas en 
función de un 
objetivo en 
común, en la 
que cada par-
ticipante man-
tiene indepen-
dencia jurídica 
y gerencial. 

cubiertas por cada actor en forma 
individual, son cubiertas propor-
cionalmente por cada uno de los 
participantes), compras e inver-
sión conjunta.  

b) Aspecto organizacional: mejora 
en los procesos productivos, apli-
cación de nuevas formas de ad-
ministración, implantación de 
planeamiento estratégico, inter-
cambio de información productiva 
y tecnológica, capacitación con-
junta, generación de economías 
de escala, acceso a recursos o 
habilidades críticas, acceso a 
tecnologías de productos o pro-
cesos, aumento del poder de 
negociación, investigación y 
desarrollo y  

c)Aspecto de mercado:  

lanzamiento de nuevos produc-
tos, apertura de nuevos merca-
dos, intercambio de información 
comercial, investigación de mer-
cados, alianzas para vender, ser-
vicios postventa conjuntos, inver-
sión conjunta, logística y distribu-
ción. 

ventajas competitivas, 
que se reflejaran en la 
organización en la parti-
cipación relativa que 
detenta la organización 
en relación con sus 
competidores, la pro-
ductividad y la rentabili-
dad de la inversión 

Fuente: Elaboración propia. 

En estas definiciones existe una coincidencia principal relacionada con los objeti-

vos comunes que al final genera un efecto positivo en el fortalecimiento empresa-

rial, a través de un concepto que casi todos los autores mencionan: la competitivi-

dad. Pero estos no hacen referencia a las causas que están detrás de ese efecto, 

considerado netamente de carácter financiero. En el recorrido teórico del contexto 

de la asociatividad se encuentra el vínculo con la identificación de la existencia de 

dos vertientes del pensamiento que, a partir de sus distintos postulados, han veni-

do tratando de explicar la problemática que se presenta cuando, las empresas de-

ciden trabajar de manera asociativa. Una de estas vertientes es la iniciada por 

Marshall (1920), a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX, con su propuesta 
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de los distritos industriales como una práctica de asociatividad empresarial. Luego 

Porter (1998), con un enfoque mejorado a partir de los postulados presentes en el 

enfoque de los clusters, trata de explicar los procesos asociativos de carácter em-

presarial, además de la propuesta de Marshall y Porter, está la de los “eslabona-

mientos” hacia delante y hacia atrás de una cadena productiva, desarrollada por 

Hirschman (1967). Esta vertiente de pensamiento tiene como característica princi-

pal centrar la explicación de la asociatividad. 

Por lo que  en esta explicación de asociatividad de acuerdo con Dini (2003), las 

formas de asociatividad son: cadenas productivas, redes y clusters.  

Figura 1. Conceptualización de formas asociativas. Elaboración propia.  

Siendo estas estrategias asociativas generadoras de eficiencia colectiva y mejora 

la competitividad de sus integrantes. Sin duda forman parte del el inicio de nuevas 

estrategias de organización, bajo el nuevo paradigma asociativo, que para poder 
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propiciar este ambiente de desarrollo se deben contar con características espe-

cíficas y con ambientes propicios. Éstos ambientes, permiten y abren paso a la 

creación de ventajas competitivas que serán el resultado de una serie de atributos 

genéricos. En este enfoque la actitud hacia el trabajo asociativo de las personas 

que habitan un determinado lugar geográfico hace que se convierta en el gran im-

pulsor de una serie de acciones dirigidas hacia la consecución del objetivo en co-

mún que, normalmente, tienden a perseguir.  

Ejemplo de estas formas asociativas es Silicon Valley, donde se observa que la 

asociatividad impulsada entre varias personas u organizaciones vinculadas a de-

terminada actividad económica, tiende a generar un crecimiento económico para 

los miembros de las comunidades ubicadas en ese lugar geográfico, de modo que 

la forma de emprendimiento asociativo se convierte en un factor clave a la hora de 

lograr una transformación regional (Venkataraman 2004).  

Innovación Organizacional. 

Según el Manual de Oslo (2006), es la introducción de un nuevo método organiza-

tivo en las prácticas, la organización del lugar de trabajo o las relaciones de la or-

ganización con su entorno. Esto implica introducción de nuevos métodos para or-

ganizar rutinas, gestión de trabajo, mejorando entonces el aprendizaje y la distri-

bución del conocimiento dentro de la organización. Toda innovación en la organi-

zación implica la asignación de responsabilidades y de la toma de decisiones de 

los empleados, siendo un proceso complejo donde interviene el factor humano, 

por lo que sus implicaciones o repercusiones pueden ser complicadas teniendo 

repercusiones en las organizaciones.  Siendo estas razones por las que las orga-
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nizaciones hoy en día de acuerdo a la complejidad de los mercados y los avances 

vertiginosos en tecnológica, las obligan a pensar en nuevas formas organizaciona-

les, buscando añadir valor a los productos, servicios o procesos que manejan, pe-

ro siendo el caso de análisis las Pymes, estas organizaciones con características, 

limitantes y ciertas ventajas especificas, son organizaciones con límites internos y 

externos, la autoridad directiva se basa en más en la experiencia, la comunicación 

se produce sin intermediarios y existen amplios niveles de confianza. Siendo en-

tonces generadoras de escenarios para el procesos asociativo. 

Azua y Andersen (2000), consideran que de una organización se espera “su per-

manencia en el largo plazo”, por lo que las obliga a tener una estructura adecuada 

para generar capacidad de respuesta al entorno, adaptación al cambio y la gene-

ración de relaciones, propiciando la libre competencia favoreciendo así los lazos 

de asociatividad.  

La asociatividad cuya definición conceptual según Colmenares y Delgado (2003), 

es una estrategia colectiva que se ha ido convirtiendo en un requisito para la so-

brevivencia de las empresas, así como en una posibilidad de desarrollar ventajas 

competitivas y Morán (2010)  la describe como una de las estrategias para el 

desarrollo, la cual determina acciones orientadas a expandir o fortalecer las redes 

en las que participan los miembros del grupo.  

Metodología. 

Para efecto del presente estudio, se define como descriptivo,  ya que no solo des-

cribe el problema o fenómeno observado sino que se acerca y busca explicar las 
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causas que originaron la situación analizada, pretendiendo especificar caracteristi-

cas de la asociatividad que lleven a un modelo de innovación organizacional para 

la asociatividad. 

Asi como correlacional ya que se pretende medir la relación de la variable con ca-

da una de los dimensiones que intervienen en innovación organizacional y la aso-

ciatividad para identificar las prácticas hacia una estructura asociativa. Asímismo, 

esta investigación  se encuentra en el campo de las Ciencias Sociales, dónde se 

aplican los conocimientos. Se parte de algún aspecto de la realidad o a la verifica-

ción de hipótesis. Se trata de una investigación que se caracteriza por su interés 

en la aplicación, utilización y consecuencias prácticas de los conocimientos. Busca 

el conocer para hacer, para actuar (modificar, mantener, reformar o cambiar radi-

calmente algún aspecto de la realidad social). Es el tipo de investigación que tie-

nen como finalidad producir cambios inducidos y/o planificados con el objeto de 

resolver problemas o de actuar sobre algún aspecto de la realidad social.  El obje-

tivo principal de la investigación es la solución de un problema sustentandolo en el 

conocimiento teórico, por lo que es una investigación es aplicada, con un método 

mixto ya que combina al menos un componente cuantitativo y cualitativo. 

El enfoque de la investigación será Mixto de acuerdo con Pérez (2011), esta inves-

tigación constituye un camino para conocer la realidad en cualquier campo del co-

nocimiento humano, se trata de un proceso que mediante la aplicación del método 

científico, procura obtener información relevante y fidedigna para entender, verifi-

car, corregir o aplicar el conocimiento. En esta investigación se utilizará una entre-

vista en profundidad, que de acuerdo el autor Rodriguez (2004), describe que esta 
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tecnica se utiliza para obtener información sobre determinado problema y a partir 

de él establece una lista de temas, en relación con los que se focaliza la entrevis-

ta.  

Población y Muestra. 

El universo de las Pymes agroindustriales alimentarias en el Municipio de Ahome, 

basado en el registro del Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas 

(DENUE, 2019) de 711 que represnta el universo de las pequeñas y medianas 

empresas con diversa clase de actividad industrial. El sector de la agroindustria se 

encuentra compuesto por conjuntos de procesos y actividades relacionadas entre 

si, por lo que es necesario determinar los siguientes criterios de selección de la 

muestra: 

Número de personal ocupado 

(11 a 250 personas) 

Tipo de establecimiento 

(Fijo) 

Ubicación Geográfica 

(Ahome) 

Fecha de Registro (Antigüedad) 

(Más de dos años) 

Tabla 2. Criterios de selección de la muestra.  

Bajo estos críterios se determinan 36 unidades Pymes para su analisis en esta 

investigación.  

Conclusiones. (Resultados Esperados) 

Se considera obtener de esta investigación como resultado una propuesta de mo-

delo de innovación organizacional hacia la asociatividad de las Pymes del sector 

agroindustrial alimentario del Municipio de Ahome, en el cuál se determinen las 

prácticas en los diversos aspectos en los que una organización se deselvuelve 
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como lo son sus aspectos financieros, organizacionales y de mercadeo, para po-

der determinar su innovación, generando solución a la problemática de la falta de 

estructura, falta al acceso financiero y acceso a nuevos mercados. Proporcionan-

do iniciativas para la interacción de los actores involucrados, otorgando la oportu-

nidad de nuevas visiones colectivas e integradoras, bajo una estructura eficaz ha-

cia el logro de sus objetivos. Sin embargo para conseguir esta asociatividad debe-

rá de existir un alto grado de disposición de estos actores, bajo los valores de la 

confianza, intéres común y apertura al cambio. 
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